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CONTRALORIA

GENERAL
DEL ESTADO

Quito D.M.

Sefior

Alcalde

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
Presente. -

De mi consideracion:

La Contraloria General del Estado, en uso de sus atribuciones constitucionales y
legales, efectud el examen especial al cumplimiento de recomendaciones emitidas en
informes efectuados por auditoria externa y auditoria interna aprobados por la
Contraloria General del Estado, por el periodo comprendido entre el 1 de junio de
2015 y el 31 de diciembre de 2017.

La accion de control se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas
requieren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable
de que la informaciéon y la documentacién examinada no contienen exposiciones
erroneas de caracter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales00
corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la accion de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Auditor General Interno
Mug}cipio del Distrito Metropolitano de Quito
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CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, se realizé en
cumplimiento a la orden de trabajo constante en el oficio N° 0002-MDMQ-AI-2018 de 9
de enero de 2018, suscrito por la Auditora General Interna; con cargo al Plan de
Actividades de Control del afio 2018, de la Direccion de Auditoria Interna del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito; asi como, en atencion a las modificaciones
autorizadas por la Direccién Nacional de Auditorias Internas de la Contraloria General
del Estado, mediante oficios: 02131 y 09446-DNAI de 19 de enero y 19 de marzo de
2018, respectivamente.

Objetivos del examen

Comprobar si las recomendaciones constantes en los informes de auditoria y
examenes especiales practicados por la Contraloria General del Estado y la Auditoria
Interna del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, fueron aplicadas por los

funcionarios a quienes estaban dirigidas.

Alcance del examen

El examen especial comprendié el analisis al cumplimiento de recomendaciones de
informes aprobados, emitidos por la Contraloria General del Estado y la Auditoria
Interna del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, por el periodo comprendido
entre el 1 de junio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017.

No se analizé en esta accidon de control:

- Seis informes, por cuanto: la Direccion de Auditoria de Desarrollo Seccional y
Seguridad Social de la CGE, analiz6 las recomendaciones del informe DADSySS-
0061-2015; conforme lo determind en el examen especial DNA-0002-2018,

Fex

rel/agnado con los ingresos, gastos y procesos de contratacion de bienes y
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servicios, su recepcion y uso, de la Empresa Publica Metropolitana de Gestién de
Destino Turistico, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 30
de junio de 2016, aprobado el 18 de enero de 2018; ademas, programo realizar
una accidén de control en la Empresa Publica Metropolitana de Rastro de Quito
para el afio 2018; y, en los cuatro restantes, no se dispone de personal técnico en

medio ambiente, conforme se presenta en Anexo 2.

- En el informe DATI-0008-2017, relacionado a los sistemas de informacién; al
control interno inherente a las tecnologias de la informacion; y a los procesos de
contratacion, ejecucion y entrega recepcion de bienes y servicios tecnolégicos en
el Municipio Distrito Metropolitano de Quito, por el periodo comprendido entre 1 de
enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2016; contiene 11 recomendaciones, de las
cuales 8 corresponden a temas de disposiciones y procesos de contratacion
publica que fueron analizadas por el equipo auditor; y, 3 recomendaciones 9, 10 y
11 que no se analizaron por ser de caracter técnico, por cuanto, no se cuenta con

personal capacitado en el area de sistemas informaticos.

Base legal

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
respecto de la naturaleza juridica de los Gobiernos Auténomos en los articulos 28 y 53
determina que: cada circunscripcion territorial tendrd un gobierno auténomo
descentralizado para la promocion del desarrollo y garantia del buen vivir, a través del
ejercicio de sus competencias; y que los gobiernos auténomos descentralizados
municipales son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica,

administrativa y financiera.

Mediante Resoluciones de Alcaldia AO108 y de Concejo Metropolitano C076 de 12 de
diciembre de 2007, se emitié el organico estructural y el reglamento funcional para el

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en las que se aprob6é su nueva estructura

y se estableci6 las competencias y responsabilidades para cada una de las unidades y

dependencias que conforman la Municipalidad.

Con Resolucién A0002 de 6 de agosto de 2009, se cred y agregd a la estructura

organica funcional del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, las Secretarias de
TR



Inclusion Social; Salud; Educacion, Recreacion y Deporte; Cultura; Ordenamiento
Territorial, Habitat y Vivienda; Movilidad; Ambiente; Desarrolio Productivo y
Competitividad; Coordinaciéon Territorial y Participacion; Comunicaciéon; Seguridad y
Gobernabilidad; la Secretaria General de Planificaciéon y la Agencia Metropolitana de
Control, de las cuales dependen jerarquicamente las Direcciones Metropolitanas,
Corporaciones, Fundaciones y demas Dependencias Municipales.

El Alcalde con Resolucién A008 de 3 de marzo de 2010, derog6 la Resolucion A0002
de 6 de agosto de 2009; en la que se establece la estructura organica integrada por 4
niveles: politico y de decisién, asesor, gestion y operativo; por lo qué el Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito estd conformado por las dependencias de la
Administracion Central; y, entes financieros desconcentrados, constituidos por
Administraciones Zonales, Unidades de Salud, Unidades Educativas, Corporaciones,

Fundaciones.

El Alcalde mediante Resolucion A 0010 de 31 de marzo de 2011, establecid la
estructura organica del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, definiendo 4
niveles: Politico y de Decision; Asesor y de Control Interno; Gestion; Operativo, de

Empresas y de Unidades Especiales.

Estructura organica

0rng

El articulo 1 de la Resolucién A0O010 emitida por el Alcalde del Distrito Metropolitano de

Quito, el 31 de marzo de 2011, determina que la estructura organica esta integrada por los

siguientes 6rganos, de conformidad con los niveles previstos en el Cadigo Municipal,

conforme se presenta a continuacion:

1. Nivel Politico y de Decision:

Concejo Metropolitano

- Secretaria General del Concejo

Alcaldia Metropolitana
- Secretaria Particular

- Direccion Metropolitana de Relaciones Internacionales
Cokas @




- Direcciéon Metropolitana de Protocolo y Relaciones Publicas

Decision Estratégica
- Secretaria General de Planificacion

- Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad

Decision Sectorial
- Secretaria de Inclusién Social
- Secretaria de Salud
- Secretaria de Educacién, Recreacién y Deporte
- Secretaria de Cultura
- Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda
- Secretaria de Movilidad
- Secretaria de Ambiente
- Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad

- Secretaria de Comunicacion

2. Nivel Asesor y de Control Interno:

- Procuraduria Metropolitana

- Auditoria Metropolitana

3. Nivel de Gestion

Gestion Estratégica:
- Secretaria General de Coordinacién Territorial y Participacion Ciudadana
- Administracion General

- Agencia Metropolitana de Control

Gestion Sectorial
Secretaria General de Planificaciéon:
- Direccion Metropolitana de Planificacion para el Desarrollo

- Direccién Metropolitana de Coordinacién, Seguimiento y Evaluacién

Direccién Metropolitana de Desarrollo Institucional

- , Direccion Metropolitana de Gestién de la Informacion
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Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad:

- Direccion Metropolitana de Gestion de la Seguridad Ciudadana

- Direccion Metropolitana de Gestion de Servicios de Apoyo a victimas de la
violencia intrafamiliar, familiar, género, maltrato infantil y violencia sexual

- Direccion Metropolitana de Gestion de Riesgos

- Direccion Metropolitana de Gestion de Gobernabilidad

Secretaria General de Inclusion Social:
- Direccién Metropolitana de Gestion de Inclusion

- Direccion Metropolitana de Promocién de Derechos Humanos

Secretaria de Salud:

- Direccion Metropolitana de Politicas y Planeamiento de la Salud

- Direccién Metropolitana de Promocion, Prevencion y Vigilancia de Salud
- Direccion Metropolitana de Gestion del Subsistema de Salud

Secretaria de Educacion, Recreacion y Deporte

- Direccion Metropolitana de Politicas y Planeamiento de la Educacion
- Direccién Metropolitana de Inclusién Educativa

- Direccion Metropolitana de Gestion del Subsistema de Educacion

- Direccion Metropolitana de Deporte y Recreacion

Secretaria de Cultura:
- Direccion Metropolitana de Creatividad, Memoria y Patrimonio
- Direccion Metropolitana de Cultura en el Espacio Publico

Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda:
- Direccion Metropolitana de Politicas y Planeamiento del Suelo y el Espacio
Publico

- Direccién Metropolitana de Gestion del Suelo y Espacio Piblico

Secretaria de Movilidad:

- Direccién Metropolitana de Politicas y Planeamiento del Sistema de
Movilidad

- Direccion Metropolitana de Gestion de la Movilidad

sm}ﬁ,
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- Direccion Metropolitana de Control de Transporte, Transito y Seguridad Vial
- Direccion Metropolitana de Desarrollo Tecnolégico de la Movilidad

Secretaria de Ambiente:

- Direccion Metropolitana de Politicas y Planeamiento Ambiental
- Direccion Metropolitana de Gestién del Patrimonio Natural

- Direccion Metropolitana de Gestion de la Calidad Ambiental

Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad:
- Direccion Metropolitana de Desarrollo Productivo

- Direccion Metropolitana de Inversiones y de Comercio Exterior

Secretaria de Comunicacién:
- Direccion Metropolitana de Produccion y Gestion Informativa
- Direccién Metropolitana de Publicidad e Imagen Institucional

- Direccion Metropolitana de Medios Publicos

Secretaria General de Coordinacién Territorial y Participacion ciudadana:
- Direccion Metropolitana de Coordinacién de la Gestién en el Territorio
- Direccion Metropolitana de Parroquias Rurales

- Direccion Metropolitana de Participacién Ciudadana

Administracién General:

- Direccién Metropolitana Administrativa

- Direccién Metropolitana de Recursos Humanos

- Direccién Metropolitana Financiera

- Direccion Metropolitana Tributaria

- Direccion Metropolitana de Catastro

- Direccion Metropolitana de Gestion Documental y Archivo

- Direccion Metropolitana de Informatica

- Direccién Metropolitana de la Gestion de Bienes Inmuebles

- Direccion Metropolitana de Servicios Ciudadanos

Agencia Metropolitana de Control:

- Direccion Metropolitana de Inspeccion
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- Direccion Metropolitana de Instruccion

- Direccion Metropolitana de Resolucion y Ejecucion
4. Nivel Operativo, de Empresas y Unidades Especiales

Secretaria General de Planificacion:
- Corporacion Instituto de la Ciudad

- Instituto Metropolitano de Capacitacion

Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad:

- Policia Metropolitana

- Cuerpos de Bomberos de Quito

- Empresa Publica Metropolitana de Logistica para la Seguridad y la

Convivencia Ciudadana

Secretaria General de Coordinacion Territorial y Participacién Ciudadana:
- Administracién Zonal Eugenio Espejo

- Administracién Zonal Equinoccio

- Administracion Zonal Quitumbe

- Administracion Zonal Tumbaco

- Administracién Zonal Valle de los Chillos

- Administracion Zonal Calderén

- Administracién Zonal Manuela Saenz

- Administracién Zonal Eloy Alfaro

- Unidad Especial Regula Tu Barrio

Secretaria de Inclusion Social:

- Fundacién Patronato Municipal San José

Secretaria de Salud
- Unidades de Salud

Secretaria de Educacion, Recreacion y Deporte:

- Unidades Educativas (Centros de Educacion Inicial, Regular y Popular)

nwnj .
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Secretaria de Cultura:

Fundacion Teatro Nacional Sucre

Fundacion Museos de la Ciudad

Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda:

Instituto Metropolitano de Urbanismo

Instituto Metropolitano de Patrimonio

Empresa Publica Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento
Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano

Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda

Secretaria de Movilidad:

Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas
Empresa Publica Metropolitana de Transportes de Pasajeros

Secretaria de Ambiente:

Empresa Publica Metropolitana de Aseo
Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sélidos
Fondo Ambiental

Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad:

Empresa Publica Metropolitana de Gestiéon de Destino Turistico
Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de
Zonas Francas y Regimenes Especiales

Empresa Publica Metropolitana de Rastro de Quito

Corporacion de Promocién Econémica, CONQUITO

Objetivos de la entidad

El Manual Organico Funcional del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,

emitido mediante Resoluciones de Alcaldia A0108 y de Concejo Metropolitano C076

de 12 de diciembre de 2007, determiné lo siguientes objetivos:

- Integracién Social.

- Desarrollo Humano Sustentable.

- Democracia Participativa.

- Medio Ambiente Sano.

o JU5,$,
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Monto de recursos examinados

Conforme el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, se
determina el cumplimiento de las recomendaciones como obligatorias y de caracter
inmediato, por la naturaleza de este examen especial, no es procedente analizar la
materialidad de los recursos.

Las recomendaciones a ser evaluadas, corresponden a un total de 328, establecidas
en los 37 informes de auditoria, ejecutados por la CGE y la Auditoria Interna del

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, las cuales se detallan a continuacion:

Ao Informes aprobados rec:l;em:égc?gne s
2015 2 11
2016 16 161
2017 19 156
Total: 37 328

Fuente: Secretaria de la Auditoria Interna del MDMQ.

Servidores relacionados

Anexo 1.
w2 g
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CAPITULO Il

RESULTADOS DEL EXAMEN

Seguimiento de recomendaciones

Durante el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2015 y el 31 de diciembre de
2017, se establecieron 328 recomendaciones, correspondientes a 37 informes
realizados por la CGE y la Auditoria Interna del MDMQ, los mismos que fueron
aprobados por el érgano de control.

Para la calificacion de las recomendaciones, se considerd cuatro estados:

Cumplidas. - Aquellas que responden a lo solicitado por la CGE y la Auditoria
Interna del MDMQ y que se encuentran implementadas.

- Incumplidas. - Se califica a las recomendaciones que no fueron implementadas por

las areas responsables de su aplicacion.

- Cumplidas Parcialmente. - Las recomendaciones que, por factores internos o

externos, se encuentran gestionando su implementacion.

- No aplicables. - Corresponden aquellas que, por cambio de normativa o ausencia
de fundamentos legales, liquidacion de Empresas Publicas, Fundaciones o
Corporaciones; y, reformas a la estructura organica del MDMQ y dependencias

relacionadas se tornaron imposibles de implementarse.

De las 86 recomendaciones establecidas por la CGE y 242 por la Auditoria Interna del
MDMQ, es decir un total de 328 recomendaciones, Anexo 3, se cumplieron 270
recomendaciones que representa el 82%; 15 recomendaciones incumplidas que
corresponde al 5%; 40 recomendaciones cumplidas parcialmente equivalente al 12%;
y, 3 recomendaciones no aplicables que representa un 1%, tal como se observa en el

siguiente grafico:

curzé.
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Recomendaciones incumplidas

Del analisis efectuado por la Auditoria interna del MDMQ a las 328 recomendaciones,
se determiné que 15 relacionadas a 8 informes elaborados por la CGE y la Auditoria
Interna del MDMQ, no fueron implementadas por los servidores responsables de esas

areas administrativas, conforme se describe en Anexo 4.

El Funcionario Directivo 4, Admin_istrador Zonal de Tumbaco, subrogante y titular,
actuante del 25 de febrero al 30 de octubre de 2016; y, del 1 de noviembre de 2016 al
15 de octubre de 2017, no implemento la recomendacion 1 del informe DAI-AI-0484-
2016, puesto que, mediante memorando 412-DAJ-AMZT-2016 de 20 de diciembre de
2016, el Director de Asesoria Juridica, solicité al Administrador Zonal de Tumbaco, la
conformacién de la Comisién Técnico-Legal para recuperar las 34 piezas que fueron
retiradas del tobogan del Balneario Cunuyacu, quien no supervisd que la Comision
realice las acciones pertinentes para la recuperacion de dichas piezas; asi como, la
propuesta para el proceso de ensamblaje y armado a fin de rescatar y brindar el
servicio recreativo a la comunidad; ademas, incumpli6 la recomendacién 1 del informe
DAI-AI-1019-2016, puesto que, mediante oficio AMZT-DGT-2017-0001269 de 24 de
mayo de 2017, informé a la Auditoria Interna del MDMQ sobre el cumplimiento de las
recomendaciones del Informe AUDIMQ-012-2013, pero no proporcioné evidencia de la
evaluacion periédica efectuada a la implementacién de las recomendaciones emitidas
por la Contraloria General del Estado y Auditoria Interna del Municipio del Distrito
Metropolitano; originando, que la debilidad respecto al sistema de control interno

persista en las areas de la entidad que no aplicd ésta recomendacion.

El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, Funcionario Directivo 4,
Administrador Zonal Tumbaco, subrogante y titular, mediante oficios: 0113 y 0171-
0002-MDMQ-AI-2018 de 15 y 22 de marzo de 2018, respectivamente; recibiéndose
respuesta, mediante comunicacién de 5 de abril de 2018, donde expuso:

vece
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“...A través de Memorando No. AMZT-2017-0000037 de 03 de febrero del 2017
se solicita a los Directores: Gestién de Territorio, Administrativa- Financiera (E),
Gestién Participativa (E), y Asesoria Juridica (miembros de la Comisién Técnica)
se cumpla de manera urgente con las Recomendaciones, enlre ellas la referente
al a No. 14 relacionada con las (sic) recuperacion de las 34 piezas del Tobogéan
Cununyacu.-Mediante Memorando No. AMZT-DAJ-2017-042 de 06 de febrero
del 2017 el Director de Asesoria Juridica (miembro de la Comision Técnica)
informa sobre las acciones que hasta ese momento realizo para el cumplimiento
de la Recomendacion 14...”

Lo mencionado por el Funcionario, no modifica el comentario de Auditoria, debido a
que, no adjunté el oficio de la delegacion de la Comisién Técnica-Legal con la
respectiva recepcién de sus miembros; ademas, no elabord la propuesta para el
proceso de ensamblaje y armado del Tobogan a fin de rescatar y brindar el servicio

recreativo a la comunidad.

Los Funcionarios Directivos 4, Administradores Zonales de Quitumbe, actuantes del 1
de junio de 2015 al 30 de octubre de 2017; y, del 31 de octubre al 31 de diciembre de
2017, no implementaron las recomendaciones: 1, 2, 3 y 7 del informe DAI-Al-0194-
2017, puesto que, mediante memorando 366-AZQ-AD-2016 de 7 de octubre de 2016,
el Administrador Zonal del 1 de junio de 2015 al 30 de octubre de 2017 dispuso a la
Directora Administrativa Financiera dar cumplimiento de las recomendaciones citadas,
sin embargo no supervisaron su implementacion, pues en la primera, no presentaron
documentacién de la ejecucion y recepcion de los bienes y servicios del contratos 15-
2010-AZQ para devengar el anticipo y liquidar el contrato; en referencia a las
recomendaciones 2 y 3, no remitieron la conciliacién al 31 de diciembre de 2017 de los
valores: de las cuentas 91109 Garantias en valores, bienes y documentos; y, 92109
Responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos; y, de las garantias
como fondos de construcciones que fueron depositados en las libretas de ahorros, de
los Bancos: Nacional de Fomento y Ecuatoriano de la Vivienda; y, de la
recomendacion 7, no entregaron informacién de la verificacion de las licencias de
construccion de edificacion entregadas, a fin de ver la factibilidad de renovar, ejecutar,
devolver y/o dar de baja estas garantias, para mantener un adecuado control de la
legalidad, veracidad y registro de las cuentas relacionadas con las garantias en
valores bienes y documentos; originando, que la debilidad respecto al sistema de
control interno persista en las areas de la entidad que no aplicaron estas

recomendaciones.
—razuaé’,
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El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, a los Funcionarios Directivos 4,
Administradores Zonales de Quitumbe, mediante oficios 0128 y 0133-0002-MDMQ-AI-
2018 de 19 de marzo de 2018, recibiendo respuesta del Funcionario Directivo 4,
Administrador Zonal de Quitumbe, actuante del 1 de junio de 2015 al 30 de octubre de
2017, mediante comunicacion de 6 de abril de 2018, posterior a la conferencia final de

comunicacion de resultados, realizada el 29 de marzo de 2018, quien expuso:

“... .- Los verificables concernientes a la renovacién de las garantias recibidas
como fondos de construcciones y por arrendamientos en espacios publicos
depositados en la Administracién Zonal Quitumbe y en libretas de ahorros de los
bancos Nacional de Fomento y Ecuatoriano de la Vivienda cuya vigencia no
caduca; seran presentados por la Lcda. ... y el Ledo. ... Analista de Garantias,
funcionarios que tiene acceso con clave al sistema SAP-SIPARI médulo de
garantias; y los que me han indicado entregaran un reporte generado a la fecha
de corte del examen en mencién con la informacion requerida. 6.- Con respecto
a los cinco anticipos por $ 273379,35 USD. ...; y, de los 67 predios que
garantizaron la construccién de las edificaciones ... para avalar las licencias
de construccion de edificacién por $ 2077924,37 USD, ... El 23 de noviembre
de 2016 se envia el Oficio No. 163620 a la Eco. ... Directora Metropolitana
Financiera, solicitando disponga a quien corresponda la baja de dos obligaciones
no tributarias Nro. 00001134965 y 000011344989 por cuanto se encontraban
duplicadas con las obligaciones 000011344967 y 00001135007 a nombre de los
sefiores ... y ... emitidas por concepto de Reintegros, correspondientes a los
contratos 5-AZQ-2008 y 10-AZQ-2008. Mediante Resolucién No. DMF-0514-
2016 y Ticket 2016-566807 la Eco... notifica de la ejecucion del acto
administrativo. .- El 23 de noviembre de 2016 envia el Oficio No. 163621 a la
Ing. ... Tesorera Metropolitana con la solicitud del cobro por via coactiva de
los titulos de crédito No. 1134967 y 1135007 cuyos administrados son ...y ...,
peticion a la que se adjunta la documentacién de sustento dentro de los
sefialado en la normativa. .- Las obligaciones descritas alin se encuentran
pendiente de cobro por la instancia legal instituida, por tanto no es factible la baja
de las garantias referente a estos contratos asi como sus anticipos en el sistema
SIPARI. .- En cuanto al contrato de consultoria No. 1-AZQ-2015 de 18 de junio
de 2015 a través de la Direccion de Asesoria Juridica se envio una consulta a la
Secretaria de Territorio, Habitad y Vivienda con respecto a lo sefialado en el
Oficio No. STHV-DMGT-3741 del 14 de julio de 2017; respuesta que no fue
recibida hasta la fecha de mi desvinculaciéon. Todo este proceso se encuentra
bajo la diligencia de la Arg. ... debidamente designada como administradora de
contrato con Memorando No. 0328- AZQ-AD-2015 de 15 de septiembre de 2016.
Contrato que aun se encuentra abierto por— tanto no puede ser dada de baja las
garantias y devengar su anticipo. .- 7.- El 01 de marzo de 2017 se ingreso
informe final de gestién a la administracion actual con la finalidad de dar a
conocer los temas tratados y facilitar la continuidad en la gestién, asi como
también se informé6 que la documentacién generada se encontraba a cargo de la
Sra.... con la finalidad de proporcionar informacion de consulta sobre todos los
temas inherentes al administrador zonal. .- Al término de mi vinculacion las
recomendaciones 2, 3 y 7 se encontraban en proceso de ejecucion a cargo de la
Tesorera la Lcda. ..., Analista de Garantias el Lcdo. ... y el Responsable de la
Unidad Financiera el Lcdo. .... La supervision y seguimiento de acuerdo a las
CATORLE /gf
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designaciones realizadas estaban a cargo de la Ing.... en coordinacion con la
Ing.... Directora Administrativa Financiera...”.

Lo mencionado por el Funcionario, no modifica el comentario de Auditoria, debido a
gue no se liquido el contrato 15-2010-AZQ; no se ha conciliado las cuentas Garantias
y Responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos al 31 de diciembre
de 2017; no se han renovado las garantias por arrendamiento de espacio publico;
tampoco se analiz6 las garantias de anticipos y licencias de construcciones a fin de

ver la factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar de baja.

Las Funcionarias Directivas 5, Directoras Metropolitanas Financieras del MDMQ,
encargadas, actuantes del 14 de abril de 2016 al 20 de octubre de 2017; y, del 1 de
noviembre al 31 de diciembre de 2017, no implementaron las recomendaciones: 1, 2y
3 del informe DADSySS-0002-2017; y 6, 7, y 8 del Informe DADSySS-0014-2017,
puesto que, con oficio AG-1892 de 2 de octubre de 2017, el Administrador General
solicité a la Directora Metropolitana Financiera, encargada del 14 de abril de 2016 al
20 de octubre de 2017, implementar las acciones correctivas para el cumplimiento de
las recomendaciones citadas, mismas que han sido comunicadas en varios oficios
Circulares: 033, 1107 y 072 de 7 de abril, 7 de junio y 24 de agosto de 2017,
respectivamente; quienes no supervisaron la elaboracién de procedimientos de
confirmacién y conciliacién de saldos de manera semestral; el envio de las
confirmaciones, para conciliar y depurar los saldos del afio 2017, no fue oportuna a fin
de detectar inconsistencias y tomar acciones correctivas que aseguren la presentacion
razonable de cada una de las cuentas que integran los estados financieros; y, la 9 del
informe DAI-AI-0026-2017, por cuanto, no dispuso al Contador General para que
registre los saldos de los activos de acuerdo con los principios establecidos en la
normativa vigente; originando, que la debilidad respecto al sistema de control interno

persista en las areas de la entidad que no aplicé estas recomendaciones.

El Jefe de Equipo, comunicd resultados provisionales, a las Funcionarias Directivas 5,
Directoras Metropolitanas Financieras del MDMQ, encargadas, con oficios: 0117, 0120
de 15 de marzo de 2017, 0156, 0157, de 21 de marzo de 2017, 0159 y 0163-0002-
MDMQ-AI-2018 de 22 de marzo de 2018, en su orden, recibiéndose respuestas,
mediante oficios: ONS-001, 002 y 003-MDMQ de 22 de marzo de 2018; y, DMF-DIR-
0301 y 0302-2018 de 29 de marzo de 2018, en forma similar, manifestaron:

Qu\ucj%‘

15



“... adjunto encontraréa copia del oficio 2017-065-AUDIQ remitido por Alcaldia y
recibido en la Direccién Metropolitana Financiera el 24 de febrero de 2017, en
este evidenciar que fue direccionado al coordinador de la Direccion
Metropolitana Financiera encargado del analisis, seguimiento y determinacion
de acciones a seguir respecto a recomendaciones...-adjunto encontrara copia
del Oficio Circular No. 0033 remitido por la Administracion General en abril de
2017 en este se puede evidenciar que fue direccionado al coordinador de la
Direccion Metropolitana Financiera encargado del andlisis, seguimiento y
determinacion de acciones a seguir respecto a recomendaciones; quien a su
vez a través del Memorando DMF-DIR-038-20117 (sic) de 17 de abril de 2017
encamin6é el cumplimiento inmediato de las citadas recomendaciones. —
Considero importante recalcar que, en referencia a las confirmaciones a
deudores, proveedores y terceros, el departamento de contabilidad ya las
realizé y la mayor parte de deudores, proveedores y terceros respondieron a
estas confirmaciones, lo que esta pendiente seria la conciliacién de estos
saldos, ...-por lo tanto las recomendaciones 2 y 3 se encuentran cumplidas, de
igual manera en el caso de la recomendacién 1 con Memorando DMF-CG-
0082-2018 de 21 de marzo del 2018 se remiti6 una copia a Auditoria
Metropolitana de la documentacion de respaldo que demuestra el cumplimiento
de la misma...-adjunto encontrard copia del oficio SAP-MEP-2017-2010
remitido por Alcaldia y recibido en la Direccién Metropolitana Financiera el 18
de mayo de 2017, en este se puede evidenciar que fue direccionado al
coordinador de la Direccion Metropolitana Financiera encargado del andlisis,
seguimiento y determinacién de acciones a seguir...; ademas en cumplimiento
al oficio No. 1892 de la Administracién General remitido en octubre de 2017, se
procedieron a impartir las instrucciones a los servidores tanto del departamento
de contabilidad como de Tesoreria, para el cumplimiento inmediato de las
recomendaciones citadas.- De la consulta realizada, el proceso de las
confirmaciones a proveedores, e instituciones financieras (créditos internos y
externos), ya fue realizado y la mayor parte de proveedores e instituciones
bancarias ya respondieron a estas confirmaciones, lo que esta pendiente sera
la conciliacion de estos saldos....- El departamento de Contabilidad realizé el
proceso de las confirmaciones a proveedores, e instituciones financieras
(créditos internos y externos), y con la informacién obtenida de los proveedores
e instituciones bancarias que respondieron a estas confirmaciones, se realizaron
las conciliaciones como determina las recomendaciones en mencioén; por lo
tanto las recomendaciones 6, 7 y 8 se encuentran cumplidas y la copia de la
documentacion de respaldo fue remitida a Auditoria Metropolitana con
Memorando DMF-CG-068-2017 del 26 de marzo (Recomendacion 6 y 7), con
Memorando DMF-CG-086-2017 del 27 de marzo (Recomendacién 8)...”

Lo mencionado por las Funcionarias, no modifica el comentario de Auditoria, debido a
que no supervisé la elaboracion de procedimientos de confirmacion y conciliacién de
saldos de manera semestral; asi como, el envio de las confirmaciones para la
conciliacion y depuracién de los saldos no fue oportuno a fin de detectar
inconsistencias y tomar acciones correctivas que aseguren la presentacion razonable
de cada una de las cuentas que integran los estados financieros al 31 de diciembre de

2017; cabe indicar que, la Directora Metropolitana Financiera mediante memorando
/
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DMF-DIR-0010-2018 de 1 de febrero de 2018, requirié en su area el cumplimiento de

esta recomendacion.

El Funcionario Directivo 6, Contador General del MDMQ, actuante del 22 de abril de
2016 y el 31 de diciembre de 2017, no implementd las recomendaciones: 6, 7, y 8 del
Informe DADSySS-0014-2017, puesto que, en la recomendacion 6, mediante oficio
DMF-CG-0257-2017 de 16 de octubre de 2017, el Contador General solicitdé al
Funcionario de Contabilidad realizar las acciones que correspondan para enviar a los
proveedores de manera semestral las confirmaciones para comprobar los movimientos
y saldos; y, las recomendaciones 7 y 8, con oficios DMF-DIR-0010 y 11-2018 de 1 de
febrero de 2018, la Directora Metropolitana Financiera, encargada, solicité al Contador
General realizar las acciones para conciliar periédicamente los movimientos y saldos
de proveedores, créditos internos y externos, quien no presento evidencia del envio de
las confirmaciones y supervision a la Tesorera Metropolitana para la conciliacion y
depuracion de los saldos al 31 de diciembre de 2017, para detectar inconsistencias y
tomar acciones correctivas de manera oportuna, a fin de presentar la informacién
razonable y depurada en los estados financieros consolidados; originando, que la
debilidad respecto al sistema de control interno persista en las areas de la entidad que

no aplicé estas recomendaciones.

El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, al Funcionario Directivo 6,
Contador General, con oficio 0161-0002-MDMQ-AI-2018 de 22 de marzo de 2018, sin
recibir respuesta.

Las Funcionarias Directivas 7, Directoras Administrativas y Financieras, titular y
encargada de la Administracién Zonal Quitumbe, actuantes del 1 de junio de 2016 al
17 de agosto de 2017; del 18 de agosto al 13 de octubre 2017; y, del 13 de noviembre
al 31 de diciembre de 2017, en su orden, no cumplieron las recomendaciones: 1, 2, 3 y
7 del informe DAI-AI-0194-2017, puesto que, mediante memorando 368-AZQ-AD-2018
de 7 de octubre de 2016, el Administrador Zonal de Quitumbe dispuso a la Directora
Administrativa y Financiera, del 1 de junio de 2016 al 17 de agosto de 2017, coordinar
con la Jefatura Financiera para que los funcionarios responsables adopten las
medidas conducentes a dar cumplimiento de las recomendaciones citadas, quienes a
su vez, en la primera recomendacion no presentaron documentacion del anticipo

devengado del contrato 15-2010-AZQ; en referencia a las 2 y 3, no remitieron
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evidencia de la conciliacion de los valores: de las cuentas 91109 Garantias en valores,
bienes y documentos; y, 92109 Responsabilidad por garantias en valores, bienes y
documentos; y, de las garantias como fondos de construcciones que fueron
depositados en las libretas de ahorros, de los Bancos: Nacional de Fomento y
Ecuatoriano de la Vivienda; y, de la recomendacién 7, no entregaron informacién sobre
la verificacion de las licencias de construccion de edificacion entregadas, a fin de ver la
factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar de baja estas garantias, para
mantener un adecuado control de la legalidad, veracidad y registro de las cuentas
relacionadas con las garantias en valores bienes y documentos; originando, que la
debilidad respecto al sistema de control interno persista en las areas de la entidad que
no aplicé estas recomendaciones.

El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, a las Funcionarias Directivas 7,
Directoras Administrativas Financieras de la Administracién Zonal Quitumbe titular y
encargada, mediante oficios: 0129 y 0136-0002-MDMQ-AI-2018 del 19 de marzo de
2018; recibiéndose respuesta del oficio 0136-0002-MDMQ-AI-2018 de 19 de marzo de
2018, por parte de la Directora Administrativa y Financiera, encargada, de la
Administracion Zonal Quitumbe, actuante del 18 de agosto al 13 de octubre 2017,
quien mediante oficio AZQ-DAF-001-2018 de 5 de abril de 2018, manifesto:

“...-2. Con Memorando No. DAF-2017-441, del 3 de agosto de 2017, la Directora
Administrativa Financiera, ... con disposiciones claras y de inmediata
aplicacion... emite los lineamientos que se debe seguir para poder cumplir con
las recomendaciones presentadas... .-Con Oficio DAF-GADMDMQAZQ-011, de
14 de agosto de 2017 la Directora Administrativa Financiera, ... remitié a la Dra.
... AUDITORA GENERAL INTERNA, el cumplimiento de recomendaciones y
designacion que se realiz6 a los de (sic) funcionarios de la Administracién para el
manejo de pdlizas...-Con Memorando No. DAF-2018-019, de 14 de febrero de
2018, la Directora Administrativa Financiera, ..., remite al Lcdo. ...
RESPONSABLE FINANCIERO; ... CONTROL PREVIO; ... TESORERA; ...
CONTADORA; ... RESPONABLE ARCHIVO DE LA UNIDAD; ... GARANTIAS,
lo siguiente: (...) considerando que cada uno de ustedes fue notificado, solicito
que el lunes 19 de febrero de 2018, a las 12:00 horas, se entregue las
recomendaciones que han sido aplicadas en cada una de su (sic) actividades
(...). .-5. Mediante Memorando No. AZQ-UF-C-2018-004 del 14 de febrero se
remite el pronunciamiento por parte de la Ingeniera ... CONTADORA,

mediante el cual con sumilla inserta se le envia al Jefe Financiero saliente
indicando; “... favor en su informe de gestion adjunte la solucién de cada uno de
estos temas” .-6. Respecto al Oficio No. 136-0002-MDMQ-AI-2018, de 19 de
marzo de 2018, se remiti6 mediante Memorando No. DAF-2018-058, de 20 de
marzo de 2018, al Responsable Financiero, ... el requerimiento de que, en un
lapso de 24 horas, se pronuncie el por qué (sic) del incumplimiento ... quién
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respondié mediante Memorando No. AZQ-JF-046-2018, de fecha 26 de marzo
de 2018. .- 7 ... mediante Memorando No. DAF-2018-060, del 20 de marzo de
2018, a la Tesorera de la Unidad Financiera, Lcda. ..., para que en un lapso de
24 horas se pronuncie el por qué (sic) del incumplimiento ...; sin recibir
respuesta alguna al presente documento por parte de la responsable de
tesoreria. .-8. En vista de que la observacion 2...; no fue realizada en su periodo
correspondiente por los anteriores Funcionarios, con Memorando No. AZQ-JF-
034-2018 de 21 de marzo de 2018, suscrito por el Ing. ..., se indica: “(...) solicito
muy respetuosamente se nombre un funcionario que no pertenezca a la Unidad
Financiera, con la finalidad de realizar un inventario fisico concreto de las
garantias existentes y cruzar estos valores con los registros contables (...)". .-9.
Con Memorando No. DAF-2018-064, de 21 de marzo de 2018, se designa como
responsable de efectuar la constatacién fisica de las garantias de forma
cuatrimestral a la ing. SERVIDOR MUNICIPAL 8, perteneciente al Area
Administrativa. .-10. Con Memorando No. AZQ-066-2018, de 23 de marzo, se le
solicita al Sr. ...GARANTIAS y Lcda. TESORERA, que se entregue las garantias
que estan bajo su custodia, para que la delegada de realizar el inventario fisico
de las garantias pueda dar diligencia a su delegacion. 11. Con Memorando No.
024-T-AZQ, de 23 de marzo de 2018, suscrito por el Sr. ..., se hace la entrega
de:11 carpetas de Garantias de Adquisiciones, 6 carpetas de garantias de
servicios, de A a la E 48 carpetas; F al a | 27 carpetas; J a la Z 36 carpetas sobre
garantias de construcciones; de la A a la E 274 carpetas; de la F a la O 23
carpetas; de la P a la Z 37 carpetas sobre garantias de obras; a la Ing. ...,
Delegada del Inventario de Garantias. 12.- Con Memorando No. 001-
DESIGNACION JSR-2018, de 2 de abril de 2018, suscrito por la delegada de
garantias la Ing. ..., se realiza la entrega del informe en el cual adjunta las
recomendaciones halladas dentro de su inventario. .- Al respecto se puede
evidenciar que los responsables han sido notificados sobre las observaciones ...
y que se han realizado las gestiones pertinentes con la finalidad de que el
personal competente las ejecute de manera oportuna y eficaz... .-Finalmente,
cabe mencionar que las personas o servidores delegados han hecho caso omiso
de las disposiciones impartidas por las autoridades de la Administracién; por lo
que en la aclualidad se continia trabajando en las diligencias que son
necesarias para el cumplimiento total de las observaciones detalladas.”.

La Funcionaria Directiva 7, Directora Administrativa y Financiera de la Administracién
Zonal Quitumbe, actuante del 1 de junio de 2015 al 17 de agosto 2017, mediante
comunicacion 4 de abril de 2018, posterior a la conferencia final de comunicacién de
resultados, realizada el 29 de marzo de 2018, expuso:

“...la titular de la Direccion Administrativa Financiera demuestra que si realiz
las gestiones encaminadas al cumplimiento de las recomendacion (sic), solicité
a mas del Jefe Financiero a todo el equipo de la Unidad Financiera ejecuten un
analisis del cumplimiento y recepcién de los bienes y servicios del contrato 15-
2010-AZQ, confirmen su saldo a fin de detectar problemas, resolverlos y
superarlos, para que este anticipo sean (sic) devengado y liquidado el
correspondiente contrato, para lo cual contaban con mas de sesenta y cinco
dias luego de ser oficialmente notificados tal como reposan las recepciones de
recibidos de todos los destinatarios; asi como se genero las designaciones
DI ANVEVE 2
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para custodio del archivo de la Unidad Financiera, responsable de las
conciliaciones periédicas al sistema de garantias, generacién del documento
para estandarizar el proceso para la Recepcioén, Registro y Custodia de
Garantias. .- Esta informacién de la que dispongo, en cuanto las operaciones
realizadas hasta la fecha de mi renuncia en el cargo directivo; reiterando que
se comunico a todos los niveles de la importancia y obligatoriedad que tienen
las disposiciones de los érganos de control y supervision. ",

Lo expuesto por las Funcionarias, no modifica el comentario de Auditoria, debido a
que no se liquidd el contrato 15-2010-AZQ; no se ha conciliado las cuentas Garantias
y Responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos al 31 de diciembre
de 2017; no se han renovado las garantias por arrendamiento de espacio publico:
tampoco se analizé las garantias de anticipos y licencias de construcciones a fin de

ver la factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar de baja.

El Funcionario Directivo 7, Director de Asesoria Juridica de la Administracion Zonal
Tumbaco, actuante del 1 de junio de 2015 al 31 de octubre de 2017, no implementé la
recomendacion 1 del informe DAI-Al-0484-2016, puesto que, con memorando 412-
DAJ-AMZT-2016 de 20 de diciembre de 2016, solicité al Administrador Zonal de
Tumbaco la conformacién de la Comision Técnico-Legal para el cumplimiento de la
recomendacion, mismo que con nota inserta en el documento autoriz6 la conformacién
de la Comisién Técnico-Legal, y el Director de Asesoria Juridica no entregd las
delegaciones respectivas; tampoco, realizo las acciones para la recuperacion de las 34
piezas que fueron retiradas del tobogan del Balneario Cununyacu, a fin de elaborar la
propuesta para el proceso de ensamblaje y armado para rescatar y brindar el servicio
recreativo a la comunidad, originando, que la debilidad respecto al sistema de control

interno persista en el area de la entidad que no aplicd esta recomendacién.

El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, al Funcionario Directivo 7,
Director de Asesoria Juridica de la Administraciéon Zonal Tumbaco, mediante oficio
0112-0002-MDMQ-AI-2018 de 15 de marzo de 2018, recibiéndose respuestas,
mediante comunicaciones de 20 de marzo de 2018; y, posterior a la conferencia final
de resultados, realizada el 29 de marzo de 2018, mediante comunicacion de 5 de abril

de 2018, en forma similar, expuso:

“... Asi mismo la Comision formada procedié a tomar contacto con el contratista

y ubicar las piezas del tobogan, constatandose la existencias de las 34 piezas

del tobogan debiendo la unidad competente de la Administracién Municipal Zonal
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Tumbaco proceder a realizar la propuesta técnica para el ensamblaje de las
mismas...-Asi mismo se debe tomar en cuenta que la notificacion a los
miembros de la Comision Técnica, con la conformacion de esta, una vez
solicitada la conformacién de las misma por parte de la Direccién Juridica, debi6
ser realizada por los canales pertinentes y a través del respectivo instrumento,
...-Es importante sefialar que estas gestiones fueron realizadas de manera
directa con las personas en cuya posesion se presumia se encontraban las
piezas, llegando a localizarse las mismas e iniciando las gestiones para la
recuperacion...”

Lo expuesto por el Funcionario, ratifica el comentario de Auditoria, debido a que las

acciones para la recuperacién de las piezas del tobogan, esta realizando la

Administracién actual de la Zona Tumbaco.

Los Funcionarios Directivos 8, Jefes Administrativos y Financieros de la Unidad
Metropolitana de Salud Norte, actuantes del 1 de febrero de 2016 al 30 de octubre de
2017; y, del 1 de noviembre al 31 de diciembre de 2017, no implementaron la
recomendacion 8 del Informe DAI-Al-1211-2016, puesto que, no remitieron evidencia
suficiente y competente de los ajustes realizados de los inventarios en los afios 2012
al 2014, originando, que la debilidad respecto al sistema de control interno persista en

el area de la entidad que no aplicé esta recomendacion.

El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, a los Funcionarios Directivos 8,
Jefes Administrativos y Financieros de la Unidad Metropolitana de Salud Norte, con
oficio 0093 y 0104-0002-MDMQ-AI-2018 del 13 de marzo de 2018; recibiéndose
respuesta al oficio 0104-0002-MDMQ-AI-2018 de 13 de marzo de 2018, del
Funcionario Directivo 8, Jefe Administrativo y Financiero de la Unidad Metropolitana de
Salud Norte, actuante del 1 de febrero de 2016 y el 30 de octubre de 2017, mediante

comunicacion del 22 de marzo del 2018, donde expuso:

“...Al respecto debo manifestar que se realizaron varias acciones para cumplir
con esta recomendacién, mismas que fueron adoptadas por el area de farmacia,
por disposicién de la mi persona en calidad de Jefe Administrativo Financiero,
como por ejemplo se realiza mes a mes el cuadre de los egresos del sistema de
farmacia con los egresos del sistema SIPARI, de haber faltantes se les crea la
cuenta por cobrar a nombre del responsable de farmacia...”.

Lo mencionado por el Funcionario, no modifica el comentario de Auditoria, debido que

no adjunté la documentacién que demuestre el control de los movimientos de los
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El Funcionario Directivo 9, Jefe Financiero de la Administracion Zonal Quitumbe,
actuantes del 1 de junio de 2015 al 31 de diciembre de 2017, no implementd las
recomendaciones 1, 2, 3, y 7 del informe DAI-AI-0194-2017, puesto que, mediante
memorando DAF-2017-441 de 3 de agosto de 2017, la Directora Administrativa y
Financiera solicit6 al Jefe Financiero, dar estricto cumplimiento a las recomendaciones
citadas, quien a su vez, en la primera, no presentd documentacion del anticipo
devengado del contrato 15-2010-AZQ; en referencia a las 2 y 3, no remitié evidencia
de la conciliacién de los valores al 31 de diciembre de 2017: de las cuentas 91109
Garantias en valores, bienes y documentos; y, 92109 Responsabilidad por garantias
en valores, bienes y documentos; y, de las garantias como fondos de construcciones
que fueron depositados en las libretas de ahorros, de los Bancos: Nacional de
Fomento y Ecuatoriano de la Vivienda; y, la recomendacién 7, no entregé informacion
de la verificacion de las licencias de construccion de edificacion entregadas, a fin de
ver la factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar de baja estas garantias, para
mantener un adecuado control de la legalidad, veracidad y registro de las cuentas
relacionadas con las garantias en valores bienes y documentos; originando, que la
debilidad respecto al sistema de control interno persista en las areas de la entidad que

no aplicé estas recomendaciones.

El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, al Funcionario Directivo 9, Jefe
Financiero de la Administracion Zonal Quitumbe, mediante oficio 0135-0002-MDMQ-
Al-2018 del 19 de marzo de 2018, recibiendo respuesta, mediante oficio MSPP-005-
2018 de 5 de abril de 2018, posterior a la conferencia final de comunicacién de

resultados, realizada el 29 de marzo de 2018, donde manifesté:

“...Numeral 1: El contrato: 15-2010-AZQ, de ..., al representante legal no se le
puede ubicar en ningun lugar ya que los nimeros d (sic) teléfonos que constan
en el contrato y facturas ya no les pertenecen tampoco en las direcciones
sefialadas, no les conocen por lo que es bastante complicado comunicarse con
este contratista, siendo este el interesado en cobrar el saldo no se ha acercado a
reclamar el pago correspondiente, ... .-Numeral 2: Con memorandum No. DAF-
2017-0473, de fecha 14 de agosto del 2017, la Directora Administrativa
Financiera, ..., procede a delegar a la ing. ..., que cumpla con esta funcion,
“‘adjunto copia del documento” razén por la cual no procedi a designar a otras
personas. .- Numeral 3: Los servidores municipales ..., si recibieron
capacitacion y asesoramiento en el SIPARI. .-Numeral 7: Con respecto a estos
anticipos se tomo las medidas necesarias: ... se procedié a dar de baja los
titulos de crédito por estar duplicados, De (sic) otros contratos los
administradores de contratos no solicitan el pago...”
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Lo mencionado por el Funcionario, no modifica el comentario de Auditoria, debido a
que no se liquidé el contrato 15-2010-AZQ; no se ha conciliado las cuentas Garantias
y Responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos al 31 de diciembre
de 2017; no se han renovado las garantias por arrendamiento de espacio publico;
tampoco se analizé las garantias de anticipos y licencias de construcciones a fin de

ver la factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar de baja.

La Servidora Municipal 8, Contadora de la Administracion Zonal Quitumbe, actuante
del 1 de junio de 2015 al 31 de diciembre de 2017, no implement6 las
recomendaciones 1, 2, 3 y 7 del informe DAI-Al-0194-2017, puesto que, mediante
memorando DAF-2017-441 de 3 de agosto de 2017 la Directora Administrativa y
Financiera solicité a la Contadora, dar estricto cumplimiento a las recomendaciones
citadas, quien a su vez, en la primera, no presentd documentacién del anticipo
devengado del contrato 15-2010-AZQ; en referencia a las 2 y 3, no remitié evidencia
de la conciliacién al 31 de diciembre de 2017 de las cuentas 91109 Garantias en
valores, bienes y documentos; y, 92109 Responsabilidad por garantias en valores,
bienes y documentos; y, de las garantias como fondos de construcciones que fueron
depositados en las libretas de ahorros, de los Bancos: Nacional de Fomento y
Ecuatoriano de la Vivienda; y, la recomendaciéon 7, no entregd informaciéon de la
verificacion de las licencias de construccion de edificacion entregadas, a fin de ver la
factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar de baja estas garantias, para
mantener un adecuado control de la legalidad, veracidad y registro de las cuentas
relacionadas con las garantias en valores bienes y documentos; originando, que la
debilidad respecto al sistema de control interno persista en las areas de la entidad que

no aplicé estas recomendaciones.

El Jefe de Equipo, comunicd resultados provisionales, a la Servidora Municipal 8,
Contadora de la Administracién Zonal Quitumbe, mediante oficio 0132-0002-MDMQ-
Al-2018 del 19 de marzo de 2018, quien dio respuesta en comunicacion de 27 de

marzo de 2018, donde informo:

“...Como Servidora Municipal 8 (Analista Financiera-Contadora), hasta la

presente fecha no he recibido disposicién por escrito, solicitando se devengue

el anticipo u otra obligacién pendiente, a través de la entrega de informes,

presentacion de planillas de avance y/o liquidacion o entrega de facturas,

relacionada con el Contrato 15-2010-AZQ. . - Conforme a lo estipulado en la

Norma de Control Interno 405-06, “Conciliacién de los saldos de las cuentas’,
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al cierre contable de los periodos fiscales 2017 y 2016, se ha solicitado al
Responsable Financiero, disponga a quien corresponda, a través del
memorando No. AZQ-UF-C-2017-005 de 21 de enero de 2017
respectivamente, se proporcione los reportes de garantias con corte al 31 de
diciembre de los afios mencionados, para efectuar el correspondiente proceso
de conciliaciéon contable. La Servidora Municipal 11 a cargo de la cuenta
91109 y el saldo acreedor de la cuenta 92109 “Garantias en valores, bienes y
documentos”, presentados en los estados financieros a esas fechas no
difieren de los reportes de Garantias... .- Hasta el afio 2013, la Administracién
Municipal Zona Quitumbe, mantuvo el control administrativo de las garantias:
recepcion, registro contable, custodia, renovacion, devolucién, entre otros, de
Fiel Cumplimiento y Buen Uso de Anticipos de Contratos de ejecucion de
Obra, asi como también de Cumplimiento de Construcciones, Ocupacion de
vias, de adquisiciones y servicios, en el sistema financiero AS-400 y a partir
del afio 2014 y a través del sistema SAP-SIPARI; proceso realizado por la
Tesoreria Zonal. .-Con estos antecedentes, las recomendaciones no
cumplidas se relacionan a procesos, cuya observancia no corresponden a
actividades propias inherentes a mis funciones...”

Lo comentado por la servidora, no modifica el comentario de Auditoria, debido a que
no se liquidé el contrato 15-2010-AZQ; no se ha conciliado las cuentas Garantias y
Responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos al 31 de diciembre de
2017; no se han renovado las garantias por arrendamiento de espacio publico;
tampoco se analizo las garantias de anticipos y licencias de construcciones a fin de

ver la factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar de baja.

Los Servidores Municipales 9 y 10, Funcionarios de Contabilidad del MDMQ,
actuantes del 5 de julio de 2016 y el 31 de diciembre de 2017; y, del 18 de octubre de
2016 al 31 de diciembre de 2017, no implementaron las recomendaciones: 6 y 8,
respectivamente, del Informe DADSySS-0014-2017, puesto que, con memorandos
DMF-CG-0257 y 283-2017 de 16 y 25 de octubre de 2017, respectivamente, el
Contador General solicité a los Funcionarios de Contabilidad realizar las acciones que
correspondan para el cumplimiento de la citadas recomendaciones, quienes no
remitieron evidencia del envio de las confirmaciones a los proveedores de manera
semestral de los movimientos y saldos, para efectuar la conciliacion y depuracion de
los saldos de forma oportuna con las respuestas de las confirmaciones de créditos
internos y externos, a fin de detectar inconsistencias y tomar acciones correctivas de
manera oportuna que aseguren la presentacion razonable de los créditos en los
estados financieros consolidados, originando que la debilidad respecto al sistema de

control interno persista en el area de la entidad que no aplicé estas recomendaciones.
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El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, a los Servidores Municipales 9 y
10, Funcionarios de Contabilidad del MDMQ, con oficios: 0227 y 0228-0002-MDMQ-
Al-2018 de 23 de marzo de 2018; recibiéndose la siguiente respuesta:

El Servidor Municipal 9, Funcionario de Contabilidad del MDMQ, actuante del 5 de julio
de 2016 y el 31 de diciembre de 2017, en respuesta al oficio 0227-0002-MDMQ-AI-
2018 de 23 de marzo de 2018, con oficio DMF-CG-086 de 27 de marzo de 2018; y, en
forma posterior a la conferencia final de comunicacion de resultados, realizada el 29
de marzo de 2018, mediante oficio DMF-CG-095-2018 de 5 de abril de 2018; en forma

similar, manifesto:

“... El 27 de febrero de 2018 notifiqué al Contador General que al respecto se
han enviado las solicitudes de confirmacion de saldos a los Organismos de
Crédito, y se adjunto copias de los recibidos. En dias posteriores algunos de los
financistas han respondido a la mencionada solicitud confirmando los saldos al
31 de diciembre de 2017 que el Municipio les adeuda (10 de 14 créditos), y de
los restantes se esta insistiendo atencion.- la legislacion actual guarda estricta
relacion con lo que al presente operativamente se realiza, ya que es una practica
habitual mensual el cotejar los saldos de las tablas de amortizacién descargadas
de los portales de los Organismos de Crédito en la misma periodicidad, con los
saldos contables registrados en el Sistema Financiero ERP SAP.- la
recomendacién 8 no debid pasar de observacién a Recomendacion, al
encontrarse permanentemente conciliada, por cuanto la misma no aplicaria, sin
embargo se encuentra cumplida segun las Normas establecidas por el Organo
Rector de las Finanzas Publicas y la Contraloria General del Estado.- detallo la
conciliacion al 31 de diciembre de 2017 incluyendo las respuestas de
confirmacion de saldos recibidas...-El Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion en su Capitulo VIl Presupuesto de
los Gobiernos Autonomos Descentralizados, Articulo 216.-Periodo.-
establece que: "El ejercicio financiero de Ilos gobiernos auténomos
descentralizados se iniciara el primero de enero y terminara el treinta y uno de
diciembre de cada afio, y para ese periodo deberd aprobarse y regir el
presupuesto”, mismo que guarda estricta relacién con el Cédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas en su Art.122.-Liquidacion del
presupuesto.- "La liquidacion del Presupuesto General del Estado se expedira
por Acuerdo del ente rector de las finanzas publicas, hasta el 31 de marzo del
afio siguiente, de acuerdo a las normas técnicas que éste expida para el
efecto...".- Por lo tanto, considero que esta recomendacion no aplica, segin
normativa explicita sefialada en el parrafo anterior, en cuanto a la gestion
realizada se encuentra dentro de los tiempos establecidos por el érgano rector
de las finanzas publicas.- comunico nuevamente que el proceso de conciliacion
se lo realiza mensualmente por ser una actividad del cargo, pero a efectos de
cumplimiento de esta recomendacién pese a lo expresado, se enviara las
solicitudes de confirmaciones de saldos a los Organismos de Crédito de
manera anual y se conciliaréd a su respuesta hasta la fecha estipulada en la
normativa citada (31 de marzo). En el caso de no obtener respuesta de
confirmacion de saldos se insistira atencion, y al no obtenerla, se procedera tal
como se mencioné en la comunicacion anterior donde los saldos seran
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cotejados con las tablas de amortizacién descargadas de los portales de los
prestamistas y las que se encuentren inmersas en los contratos de crédito,
documentos oficiales emitidos por estos organismos...”

El Servidor Municipal 10, Funcionario de Contabilidad del MDMQ, actuante del 18 de
octubre de 2016 y el 31 de diciembre de 2017, mediante oficio DMF-CG-094-2018 de
6 de abril de 2018, posterior a la conferencia final de comunicacion de resultados,

realizada el 29 de marzo de 2018, manifesto:

“.Al respecto me permito indicar lo siguiente: - Las recomendaciones de
auditoria una vez conocidas por la Municipalidad fueron comunicadas
por parte del Administrador General a la Direcciéon Metropolitana
Financiera con Oficio No.AG-1892 de 02 de octubre de 2017; y, a su
vez con Memorando DMF-CG-0257-2017 de fecha octubre 16 del 2017 y
recibido el 01 de noviembre del 2017, me delegé realizar las acciones que
correspondan para el cumplimiento de la recomendacién 6.- De acuerdo al
Codigo  Organico de  Organizacién  Territorial,  Autonomia vy
Descentralizacion COOTAD en su Capitulo VIl Presupuesto de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, Articulo 216.- Periodo.-
establece que: "El ejercicio financiero de los gobiernos auténomos
descentralizados se iniciara el primero de enero y terminara el treinta y
uno de diciembre de cada afo, y para ese periodo debera aprobarse y
regir el presupuesto”, mismo que guarda estricta relacién con el Cédigo
Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas en su Articulo 122.-
Liquidacién del presupuesto.- "La liquidacion del Presupuesto General
del Estado se expedira por Acuerdo del ente rector de las finanzas
publicas, hasta el 31 de marzo del afio siguiente, de acuerdo a las normas
técnicas que éste expida para el efecto...".- Por lo que, con Oficio
No.DMF-DIR-0203-2018 de fecha marzo 02 del 2018, se remitié a la
Administracion General el anexo en donde constan los procedimientos
que fueron aplicados para realizar las confirmaciones.- Con Memorando
No.DMF-CG-068 de fecha marzo 26 del 2018, se remitio los procedimientos
que fueron aplicados para realizar la confirmacién y conciliacién de saldos
al 31 de diciembre del 2017, en cumplimiento a las recomendaciones
namero 06 y 07 del informe DADSySS-014-2017 y recomendacién nimero
02 del informe DADSySS-002-2017, remitidos por la Contraloria General
del Estado.- Procedimientos para Confirmaciéon de Saldos.- 1.- Obtener
reporte de proveedores a nivel de auxiliar contable con corte al 31 de diciembre y
30 de junio de cada afio.- 2.- Seleccién y Analisis de proveedores con saldos
representativos _para confirmacion.- _3.- _Obtencién de _informaciéon _de
direcciones de proveedores a confirmar, en fuentes oficiales como el SRI.-4.-
Envio de confirmaciones a proveedores a través de valija.- 5.- Recepcion de
respuestas de proveedores de las confirmaciones enviadas.- 6.- Conciliacién de
Saldos.- Finalmente, las recomendaciones son de aplicacién semestral en
cada ejercicio econémico como lo determina la misma recomendacion,
pese a ello y segun lo expuesto, a medio afio es posible realizar la
conciliacion en cuanto las confirmaciones de saldos sean atendidas, pero
al cierre del ejercicio econémico esta gestion se regira a la normativa
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citada, es decir, el plazo debera extenderse hasta el 31 de marzo de cada
afio...”

Lo mencionado por los servidores, no modifica el comentario de Auditoria, debido a
que no remitieron evidencia del envio de las confirmaciones a los proveedores de
manera semestral de los movimientos y saldos, para efectuar la conciliaciéon y
depuracion de los saldos al 31 de diciembre de 2017, a fin de detectar inconsistencias
y tomar acciones correctivas de manera oportuna que aseguren la presentacion

razonable de los créditos en los estados financieros consolidados.

Los Servidores Municipales 10 y 11, Analista de Garantias y Tesorera de la
Administracion Zonal Quitumbe, actuantes del 1 de junio de 2015 al 31 de diciembre
de 2017; no implementaron las recomendaciones 1, 2, 3 y 7 del informe DAI-Al-0194-
2017, puesto que, mediante memorando DAF-2017-441 de 3 de agosto de 2017 la
Directora Administrativa y Financiera solicité a la Analista de Garantias y Tesorera, dar
estricto cumplimiento a las recomendaciones citadas, quien a su vez, en la primera, ho
presentaron documentacién del anticipo devengado del contrato 15-2010-AZQ; en
referencia a las 2 y 3, no remitieron evidencia de la conciliacién al 31 de diciembre de
2017 de las cuentas 91109 Garantias en valores, bienes y documentos; y, 92109
Responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos; y, de las garantias
como fondos de construcciones que fueron depositados en las libretas de ahorros, de
los Bancos: Nacional de Fomento y Ecuatoriano de la Vivienda; y, la recomendacién 7,
no entregaron informacién de la verificacidn de las licencias de construccién de
edificacion entregadas, a fin de ver la factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar
de baja estas garantias, para mantener un adecuado control de la legalidad, veracidad
y registro de las cuentas relacionadas con las garantias en valores bienes vy
documentos,; originando, que la debilidad respecto al sistema de control interno

persista en las areas de la entidad que no aplicé estas recomendaciones.

El Jefe de Equipo, comunicé resultados provisionales, a los Servidores Municipales 10
y 11, Analista de Garantias y Tesorera de la Administracién Zonal Quitumbe, mediante
oficios: 0130 y 0131-0002-MDMQ-AI-2018 del 19 de marzo de 2018, recibiendo
respuesta conjunta, mediante comunicacion de 6 de abril de 2018, posterior a la
conferencia final de comunicacién de resultados, realizada el 29 de marzo de 2018,

donde manifestaron:
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“...Recomendacién 2. ... .- Si bien no se ha designado a un servidor o
servidoras independientes del registro, autorizacion y custodia de las garantias
para que se efectuen las conciliaciones periédicas o por lo menos una vez al
ano. Debo indicar que los valores se encuentran conciliados de las cuentas
91109 Garantias en valores, bienes y documentos y, 92109 Responsabilidad, si
se encuentran conciliadas como se demuestran en los Estados Financieros
mensuales y en el mes de diciembre se adjunta un detalle con de todas las
garantias Anexo 1. .- Recomendacion 3. ... .- Las garantias recibidas como
fondo de construcciones y arrendamientos de espacios publicos, por cuanto
fueron depdsitos efectuados en la Administracién Zonal y en libretas de ahorros,
de los Bancos Nacional de Fomento y Ecuatoriano de la Vivienda no caducan, al
respecto debo indicar que en los sistemas anteriores y en el actual SIPARI, este
tipo de garantia se registra en la opcién de fecha de vigencia inicio y final la
misma fecha, en razén de no generar un oficio de renovaciéon como se procede
en las polizas y garantias bancarias, por lo que constan como vencidas por lo
que se generan dos reportes: uno de garantias vigentes y otras de vencidas las
suma de valores de las dos se generan el valor total de garantias, Anexo 2.
Recomendacion 7. ... .- En referencia a las garantias de los 5 anticipos cabe
indicar que las garantias a nombre de ..., fueron canceladas porque existe el
Acta de recepcion Definitiva. .- Las garantias a nombre de ... y ..., se solicité la
emision de Titulos de crédito y se envié al respectivo cobro mediante via
Coactiva, mediante Memorando Nos.16 3621 del 23 de noviembre de 2016. .-
Con respecto a las garantias que garantizan la construccién de las edificaciones
se viene realizando la depuracién y realizando acciones con el fin de bloquear
los predios de las construcciones que no han renovado las garantias...”

Lo mencionado por los servidores, no modifica el comentario de Auditoria, debido a
que no se liquido el contrato 15-2010-AZQ; no se ha conciliado las cuentas Garantias
y Responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos al 31 de diciembre
de 2017; no se han renovado las garantias por arrendamiento de espacio publico;
tampoco se analizd las garantias de anticipos y licencias de construcciones a fin de
ver la factibilidad de renovar, ejecutar, devolver y/o dar de baja.

El Servidor Municipal 12, Director de Servicios Ciudadanos de la Administraciéon Zonal
Eloy Alfaro (Sur), actuante del 1 de junio de 2015 al 31 de diciembre de 2017, no
implementé la recomendacion 9 del informe DAI-AI-0003-2017, puesto que, mediante
memorando 005-2017-DSC del 3 de abril del 2017 designé a la Servidora Municipal 8,
las funciones de la revision periédica de la secuencias numérica y el uso de los
formularios humerados utilizados para la emision de las LUAE, lo que permitira su
salvaguarda, quien informé mediante memorando 2017-001 de 21 de abril de 2017,
que en los afios 2011, 2012 y 2013, no se ha podido encontrar informacién en el
archivo fisico, sin embargo, si existe respaldos digitales en el sistema de emisioén de
LUAES,; por otra parte, en el afio 2015 la documentacion fisica no ha sido procesada
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completamente para entregar a la Direccion de Gestion Documental y Archivo; por lo
tanto, no se ha realizado el informe respectivo y tampoco se ha tomado acciones
correctivas a las novedades encontradas; originando que la debilidad respecto al
sistema de control interno persista en el area de la entidad que no aplicé esta

recomendacion.

El Jefe de Equipo, comunicoé resultados provisionales, al Servidor Municipal 12,
Director de Servicios Ciudadanos de la Administracion Zonal Eloy Alfaro (Sur),
mediante oficio 0069-0002-MDMQ-AI-2018 del 9 de marzo de 2018, sin recibir

respuesta.

Los servidores y funcionarios mencionados, incumplieron los articulos 31 numeral 12;
y, 92 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado; el 28 de su Reglamento
General; e, inobservaron el Coédigo IAG-06 de las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental aplicables y obligatorias en las entidades y organismos sometidas al

control de la Contraloria General del Estado.
Conclusién

Los Funcionarios Directivos 4. Administradores Zonales de Tumbaco, subrogante y
titular, Quitumbe; Funcionarias Directivas 5, Directoras Metropolitanas Financieras del
MDMQ, encargadas; el Funcionario Directivo 6 Contador General; las Funcionarios
Directivas 7, Directoras Administrativas y Financieras de la Administracién Zonal
Quitumbe titular y encargada; el Funcionario Directivo 7, Director de Asesoria Juridica
de la Administracion Zonal Tumbaco; los Funcionarios Directivos 8, Jefes
Administrativos Financieros de la Unidad de Salud Norte; el Funcionario Directivo 9,
Jefe Financiero de la Administracién Zonal Quitumbe; la Servidora Municipal 8,
Contadora de la Administracion Zonal Quitumbe, los Servidores Municipales 9 y 10,
Funcionarios de Contabilidad del MDMQ; los Servidores Municipales 10 y 11, Analista
de Garantias y Tesorera de la Administraciéon Zonal Quitumbe; y, el Servidor Municipal
12, Director de Servicios Ciudadanos de la Administracién Zonal Eloy Alfaro (Sur), en
su orden, no implementaron 15 recomendaciones emitidas en 8 informes efectuados
por la CGE y la Auditoria Interna del MDMQ, situacién que originé que las debilidades
respecto al sistema de control interno persista en las areas de la entidades que no
aplicaron estas recomendaciones.
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Hechos Subsecuentes:

Informe DADSySS-0014-2017, recomendaciones 6, 7 y 8: La Directora
Metropolitana Financiera, encargada, mediante memorando: DMF-DIR-0010-2018
del 1 de febrero de 2018, dispuso a la Tesorera Metropolitana, encargada y
Contador General, realice las acciones correspondientes para dar el cumplimiento
de la citada recomendacién; y, El Funcionario de Contabilidad con memorando
DMF-CG-068 de 26 de marzo 2018, inform6é al Contador General sobre el
procedimiento, envio de confirmaciones a proveedores a través de valija, la
recepcion de respuestas a las confirmaciones enviadas; y, conciliacién de saldos
DMF-DIR-0011-2018 de 1 de febrero de 2018, dispuso al Tesorero Metropolitano y
Contador General se dé cumplimiento a las recomendaciones; por lo tanto, el
Funcionario de Contabilidad, con memorando DMF-CG-054 de 28 de febrero de
2018, adjuntd 27 solicitudes de confirmaciones enviadas, ademas estan pendiente
de enviar confirmaciones de saldos a varios proveedores para que en forma

posterior procedera a las conciliaciones respectivas.

El Funcionario de Contabilidad con memorando DMF-CG-057-2017 de 27 de
febrero de 2018, inform6 al Contador General que se ha enviado algunas
solicitudes de confirmaciones de saldos, por lo tanto, esta pendiente de enviar
confirmaciones a varias entidades financieras, para en forma posterior proceder a

las conciliaciones respectivas

Informe DADSySS-0002-2017, recomendaciones 1, 2 y 3: La Directora
Metropolitana Financiera mediante memorandos: DMF-DIR-0010-2018 de 1 de
febrero de 2018, requiri6 en su area el cumplimiento de estas recomendaciones;
sin embargo, no establecié los procedimientos de confirmacion de saldos con
terceros a fin de detectar inconsistencias; y, DMF-DIR-0014-2018 de 1 de febrero
de 2018, solicité al Contador General cumpla con estas recomendaciones, quien
mediante memorandos: DMF-CG-2018-051 del 24 de febrero de 2018, remitié al
Tesorero Metropolitano, encargado, un ejemplar del acta de constatacion fisica de
inversiones debidamente legalizada; ademas, las solicitudes de confirmaciéon de
saldos a 3 entidades donde el MDMQ mantiene inversiones; por lo tanto, estan a la
espera de las confirmaciones a fin de poder conciliar estas cuentas; y, DMF-CG-

054 del 28 de febrero de 2018, informd que se envié 27 solicitudes de
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confirmaciones de saldos a instituciones financieras, sin embargo, estan a la
espera de sus respuestas; asi como, continuaran enviando las solicitudes al resto
de deudores, a fin de conciliar y depurar los saldos. Con Memorando DMF-CG-
0082-2018 de 21 de marzo del 2018, la Servidora Municipal 10, comunicé al
Contador General, la conciliacion de las Inversiones en Titulos y Valores con corte al
31 de diciembre de 2017, mediante Acta de constatacion fisica de inversiones que
reposan en custodia de la Tesoreria Metropolitana de fecha 24 de febrero 2018.

Recomendaciones

Al Alcalde Metropolitano

1. Elaborara un cronograma con las recomendaciones incumplidas que contengan al
menos lo siguiente: un detalle de las mismas, responsables de su cumplimiento,
plazo y medios documentales de verificacién; ademas, supervisara con la finalidad
de asegurar el cumplimiento de las recomendaciones, en los plazos previstos en
la Ley Organica de la Contraloria General del Estado; a fin de evitar efectos
futuros que pongan en riesgo las operaciones administrativas, financieras y de

otra indole, para mejorar la gestién institucional.
Recomendaciones cumplidas parcialmente

De las 328 recomendaciones se establecié que 40 se encuentran cumplidas

parcialmente, conforme se refleja en Anexo 5.

- Informe DADSySS-0081-2016, recomendacion 2: el Funcionario Directivo 2,
Coordinador Distrital del Comercio, con la finalidad de legalizar los locales
comerciales del Centro Comercial Chiriyacu, respecto al proceso de traspaso de
dominio del Proyecto de Modernizacién y Ordenamiento del Comercio Minorista en
el Centro Histérico de Quito, mediante oficio ACDC-2017- 2062 de 14 de diciembre
de 2017, remiti6 a la Comision de Comercializacién el borrador final de la
Resoluciéon sustitutiva a la Resolucién C0038, incluyendo todas las observaciones
y correcciones realizadas en las mesas de trabajo durante el afio 2017, misma que
se encuentra en la Secretaria del Concejo para que sea considerada en una de

sus sesiones para su respectiva aprobacion.
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Informe DAI-Al-0468-2016, recomendaciones 3, 4 y 5: el Especialista
Administrativo de Bienes con memorando 1212-DAF-UBIEN-2016-IMP-2911-2957-
2985 de 14 de diciembre de 2016, puso en conocimiento de la Directora
Administrativa Financiera, que la Unidad de Bienes del IMP, en coordinacién con la
Unidad de Control de Existencias e Integridad, ha venido realizando
constataciones fisicas de bienes dotados por el ex FONSAL - actual Instituto
Metropolitano de Patrimonio en las diferentes Dependencias Municipales,
adjuntando las actas entrega recepcidn suscritas ; asi como, la Directora Ejecutiva
del IMP con oficio 00003662 de 25 de octubre de 2017, remitié al Jefe de la Unidad
de Control de Existencias del MDMQ, la planificaciéon de Constataciones Fisicas y
Transferencias de Bienes para el afio 2018, mismo que debe ser concluido hasta el

mes de diciembre.

Informe DAI-AI-1019-2016, recomendaciones: 8, 16, 19 y 21: el Administrador
General, mediante oficio Circular 0047 de 1 de junio de 2017 solicité a los
Directores Metropolitanos de Informatica, Financiero y Tributario den cumplimiento
a la recomendacion 8, segun sus competencias y atribuciones; ademas, con oficio
AG-1795 de 21 de septiembre de 2017 el Administrador General adjunto a los
Directores antes citados un CD con la informacién de la recomendacién 8 para que
se coordine la validaciéon y recaudaciéon de los valores correctos, asi como,
informar sobre los avances y los resultados obtenidos; el 16 de octubre de 2017
mediante oficio DMI-2017-0002047, la Directora Metropolitana de Informatica
remitio al Secretario de Territorio Habitat y Vivienda los requerimientos solicitados,
por otra parte, la Supervisora de la AMC con oficio AMC-SM-JA-2017-002166 de
28 de diciembre de 2017, informé al Administrador General que se envi6 el listado
de 33 predios de los cuales 27 tienen certificados de conformidad de finalizacion
del proceso constructivo; por lo tanto, se encuentran realizando las acciones para
la recaudacion de los valores por concepto de la tasa de emision del certificado de

conformidad, conforme a la normativa vigente.

La recomendacion 16: con oficio 0000028 de 13 de febrero de 2017, el Procurador
Metropolitano, encargado, informé al Auditor General Interno que Procuraduria
realizé el andlisis legal respecto de la contribucién de areas verdes y convocd a
una reunion de trabajo conjunta con las dependencias mencionadas el dia 8 de

febrero de 2017 para coordinar las acciones a implementarse dentro del ambito de
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competencia de cada entidad; y, el Director Metropolitano de Gestion Territorial de
la STHyV mediante oficio-STHV-DMGT-1981 de 19 de abril de 2017, remitid al
Procurador Metropolitano, la informacion en CD de 75 expedientes del periodo 2
de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2015, para realizar el analisis legal que
sustente juridicamente la toma de decisiones y proceder con las mesas de trabajo

para la revisién y correccién de las diferencias por contribucion de area verdes.

La recomendacién 19: con memorando AMC-DMI-AT-2017-415 de 26 de enero de
2018, el Director de Inspecciones solicité al Director de Instruccion, el Informe de
los resOultados de las inspecciones a los proyectos que obtuvieron las LMU de los
anos 2014 y 2015, reportandose un total de 74 inspecciones realizadas
anteriormente y 215 inspecciones efectuadas en el 2017, con varias
observaciones; sin embargo, se hace referencia a 2.675 licencias emitidas por
LMU10 y LMU20, es decir un avance del 10%, debido a la falta de personal para

realizar las verificaciones, por lo que contintan realizando este trabajo.

La recomendacion 21: El Director de Instruccion de la AMC, mediante memorando
AMC-DMI-AT-2017-1493 de 21 de abril de 2017, inform6 a la Supervisora
Metropolitana de Control la disposicion emitida a los técnicos para que efectien las
inspecciones de los predios citados en el informe DAI-Al-1019-2016, con la

finalidad de concluir con las acciones respectivas, sin embargo, al 31 de diciembre

de 2017, aun no se ha finalizado con esta labor, misma que se encuentra con un

avance del 50%.

Informe DAI-AI-1047-2016, recomendacién 6: mediante Oficio DGT-AZQ-6311
de 09 de Noviembre del 2017, la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda solicitd
a la Administracion Zonal Quitumbe, continuar con el proceso de aprobacidon de
proyectos municipales que realiza la Secretaria; se debe adjuntar el formulario
LMU20 especial para proyectos municipales y juego de planos completos tanto
arquitectéonicos como de ingenierias, sin sellos de la Entidad Colaboradora; con
oficio STHV-DMGT-0177 de 15 de enero del 2018, la Secretaria de Territorio y
Vivienda devuelve el expediente para que se realicen las correcciones respectivas
para su posterior aprobacién, mediante oficio AZQ-2018-0322 de 30 de enero de
2018 la Administracion Zonal Quitumbe, envia las correcciones solicitadas para su
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aprobacién para continuar con el tramite respectivo de la consultoria del contrato
01-AZQ-2015.

Informe DAI-AI-1187-2016, recomendaciones 1, 20 y 22: la recomendacién 1:
relacionada al seguimiento a las recomendaciones del informe DAI-AI-0108-2014
aprobado el 13 de junio de 2014, no se cumplieron en su totalidad, puesto que la
Jefa de Talento Humano, con memorando 890-2017 de 30 de junio de 2017,
inform6 a la Directora Administrativa que se ha procedido a socializar con todo el
personal, la Estructura Organica por procesos, Manual de Funciones vy
Clasificacion de puestos de la FTS; sin embargo, la Fundaciéon se encuentran en
proceso de actualizacién de las funciones y estructura actual en los contratos del

personal, a fin de cumplir esta recomendacion.

Recomendacién 20: la Directora Financiera de la Fundaciéon Teatro Nacional
Sucre, con memorando 31-01-DF-FTNS-2017 de 31 de enero de 2017, dispuso a
la Contadora que realice las conciliaciones periddicas de los saldos de la cuenta
1.1.3.85.82.001, las mismas que segun registro del mayor contable se depuraron,
ademas, mediante actas de Directorio 45 y 46-2016 de 1 de febrero y 9 de
noviembre de 2016, respectivamente; en lo referente a la baja de las cuentas por
cobrar y pagar de afios anteriores, se resolvio que el Directorio solicite una
auditoria; razén por la cual, el 14 de enero de 2016 se contraté a la empresa
Strategies & Solutions; el Representante de la firma auditora mediante correo
electrénico de 23 de enero de 2016, comunicé los resultados, en lo referente al
pago indebido o en exceso, expuso que de acuerdo al Articulo 305 del Cédigo
Tributario, estos prescriben en el plazo de tres afios, contados desde la fecha del
pago, por lo tanto no es factible su recuperacion y deben ser dados de baja
contablemente, informacién que ha sido puesta a consideracién del Directorio para
su aprobacion y disposicién respectiva.

Recomendaciéon 22: relacionada a las obligaciones tributarias del SRI; Ila
Contadora de la Fundacién Teatro Nacional Sucre con memorando 001-01-2017-
C-FTNS de 17 de marzo de 2017, informé a la Directora Financiera que aperturé la
cuenta por cobrar a nombre de los Contadores Generales en funciones del 5 de
febrero al 30 de septiembre de 2013; y, del 17 de octubre de 2013 al 16 de octubre

de 2014, al haberse generado multas por 729,96 USD e intereses por mora de
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199,66 USD, mismos se encuentran en proceso de recuperacion y cobranza por

parte de Tesoreria de la Fundacién.

Informe DAI-AI-1200-2016, recomendacion 1: la Administradora Zonal de la
Administracion Manuela Saenz, con memorandos: circular 7-AZC-2017 de 23 de
enero de 2017; y, 47-AZCMS-2017 de 19 de abril de 2017, respectivamente;
solicité el cumplimiento de las recomendaciones 28 y 29 del informe DAI-Al-1200-
2016, relacionadas a la falta de control de los bienes de larga duracion y
existencias; por lo que, la Directora Administrativa y Financiera, mediante
memorando AZMS-DAF-2018-0209 de 8 de marzo de 2018, remitié los
documentos relacionados al informe y anexos de la constatacion fisica realizada en
el afio 2017, por lo tanto, estan investigando las novedades y diferencias
encontradas, para ser remitidas a contabilidad para que se ejecute los ajustes; asi
como, realizar los tramites para la baja de los bienes dafiados, obsoletos o fuera

de uso.

Informe DAI-AI-1201-2016, recomendacion 4: el Administrador General,
mediante Oficios circulares 0013, 0016 y 0046 de 18 y 24 de enero; y, 31 de mayo
de 2017, respectivamente; dispuso la aplicacion de manera inmediata de esta
recomendacion a la Directora Metropolitana Financiera; quien con oficios DMF-208
y 357-2017 de 3 de marzo y 16 de abril de 2017, en su orden; solicitd al Auditor
General Interno del MDMQ la liquidacion de valores establecidos a cada ex
funcionario para la apertura de la cuenta por cobrar y emprender las gestiones de
cobro; por lo que el Auditor con oficio 2017-245-AUDIMQ de 9 de mayo de 2017,
inform6 a la Directora Metropolitana Financiera, que la Contraloria General del
Estado emitira la resolucién respectiva y comunicara a la Direccién Metropolitana

Financiera.

En tal virtud, la citada Funcionaria conforme memorando DMF-DIR-047-2017 de 11
de mayo de 2017, comunicé al Contador General y Tesorera Metropolitana, que se
mantengan pendientes de la notificacion de la resolucién de la CGE, con el
proposito de ejecutar las acciones que al ambito de sus areas corresponda;
finalmente mediante oficio DMF-DIR-1133-2017 de 23 de noviembre de 2017,
informd se encuentra a la espera de la emision de la resolucion respectiva para

poder crear las cuentas por cobrar y continuar con las gestiones de cobranza.
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Informe DAI-AI-1211-2016, recomendaciones 6 y 9: la recomendacion 6: el
Administrador General con oficio AG-00445 de 15 de marzo de 2017, solicité a la
Directora Metropolitana de Informatica su cumplimiento en forma inmediata y con
caracter obligatorio; quien con oficio DMI-2018-0000301 de 19 de febrero de 2018,
informé que se encuentra realizando el anteproyecto del sistema automatizado de
salud, mismo que contempla las necesidades de la Secretaria de Salud y Unidades
Metropolitanas de Salud Norte, Centro y Sur; ademas, en la Fase 2 se determiné el
desarrollo del interfaz del sistema de salud con el SIPARI y con la base de datos
de la Direccién Nacional de Registro de Datos Publicos (DINADARP), el cual se
encuentra en la fase de prueba.

Recomendacion 9: la comision delegada para el inventario mediante memorando
120 JAF de 15 de agosto de 2016, entregé a la Responsable de farmacia, las
actas de las constataciones fisicas de los medicamentos e insumos faltantes del
inventario del 2013 por 2 274,01 USD, las que se encuentran registradas en el
sistema; ademas, la Responsable de farmacia se encuentra analizando vy
verificando las diferencias de los ajustes relacionados al afio 2016, para coordinar

su posterior registro en el Area Financiera.

Informe DADSySS-0035-2017, recomendacion 2: el Administrador General, con
oficio circular AG-00114 de 20 de diciembre de 2017, dispuso a la Directora
Metropolitana Financiera su cumplimiento; ademas con referencia a ese oficio, la
Directora Metropolitana Financiera, con oficio DMF-DIR-0189-2018 de 28 de
febrero de 2018, solicitd a la Directora Metropolitana de Recursos Humanos Ia
documentacion para proceder a recuperar los valores debitados por pagos de
multas de los aportes patronales que corresponden a periodos anteriores

registrados tardiamente en el IESS.

Informe DAI-AI-0196-2017, recomendacion 5: con la finalidad de actualizar la
normativa respecto al proceso de traspaso de dominio del Proyecto de
Modernizacién y Ordenamiento del Comercio Minorista en el Centro Histérico de
Quito, el Coordinador Distrital con Oficio ACDC-2017- 2062 de 14 de diciembre de
2017, remitié el borrador final de la resolucion sustitutiva a la Resoluciéon C0038, a

la Comisidbn de Comercializacién, incluyendo todas las observaciones y
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correcciones realizados en las mesas de trabajo durante el afio 2017, para que sea

considerado en sesiéon de Concejo para la respectiva aprobacion.

Informe DADSySS-0025-2017, recomendaciones 6, 7, 8 y 10: referente a la 6, El
Director Metropolitano de Catastro mediante memorando 72 DIR de 10 de agosto
de 2017 dispuso al Coordinador de Catastro y Valoracién que realice la revision de
la informacién de los predios y determine las acciones a ejecutarse para dar
cumplimiento a la recomendacién referida, quien dio respuesta mediante
memorando PCV-0225-2017 de 12 de septiembre de 2017, emitiendo
observaciones y solicitando aclaraciones para continuar con las acciones
requeridas, mediante acta de acuerdo 001 de 14 de marzo de 2018 la Direccién
Metropolitana de Catastro present6 un cronograma de actividades, responsables y

fechas para el cumplimiento de la recomendacioén citada.

Recomendaciones 7, 8 y 10: la Coordinadora de Desarrollo e Innovacién con
memorando DMC-del-0016 de 14 de marzo de 2018, certifica que la Direccién
Metropolitana de Catastro durante el afio 2017, no generd ningln proceso de
contratacién publica con relacién a los procesos técnicos de gestion catastral; sin
embargo; se encuentran actualizando los procedimientos de supervision,
seguimiento y evaluacion de los informes, planillas de pago y demas
documentacion, que permita mantener informacién confiable y cumplimiento al
objeto del contrato.

Informe DAI-AI-0026-2017, recomendaciones 1, 2, 3 y 5: el Jefe de Coactivas,
Mediante oficio DMF-TE-DC-2017-420 de 30 de octubre de 2017, informo a la
Directora Metropolitana Financiera, encargada, sobre el avance de las
recomendaciones 6, 7, 11, 23 y 24 del informe AUDIMQ-007-2013; por lo tanto, la
DMF esta implementando la recomendacién 1.

Recomendacién 2: el Jefe del Departamento de Coactivas con memorandos DMF-
TE-DC-2017-203 y 278 de 9 de mayo; y, 20 de junio de 2017, respectivamente,
solicité a la Tesorera Metropolitana que se remitan los actos administrativos de
cobré para dar inicio a los procedimientos de ejecuciéon coactivos; por lo tanto, la
Tesorera Metropolitana con oficio Circular DMF-TE-1060-2017 de 25 de mayo de
2017, solicité a los Jefes Financieros de las Administraciones Zonales, Agencia

Metropolitana de Control y de Desarrollo Productivo y Comercializacion, el envio
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quincenal de los titulos de crédito, érdenes de pago por concepto de obligaciones
no tributarias (multas por infracciones y sanciones) al Departamento de Coactivas;

sin embargo, estan en proceso de depuracion.

Recomendacién 3: el Jefe del Departamento de Coactivas, con memorando DMF-
TE-DC-2016-269 de 13 de junio 2016, solicité a la Directora Metropolitana de
Informatica emita la base de datos que contengan las érdenes de pago vencidos
que se encuentran pendientes de cancelar de 5 afos atras por prescribir, en
respuesta la Directora Metropolitana de Informatica remitié el oficio 001200 de 21
de junio de 2017, con el listado de las érdenes de pago pendientes, registradas en
la base de datos del sistema SAO; por lo tanto el Jefe Departamento de Coactivas
con oficio DMF-TE-DC-2017-530 de 26 de diciembre de 2017, solicité al Director
Metropolitano Tributario del MDMQ la publicaciéon en la Gaceta Tributaria digital,
los juicios coactivos; por lo que se continuara con el proceso a fin de iniciar los

juicios coactivos para interrumpir la prescripciéon de estos valores.

Recomendacién 5: la Tesorera Metropolitana con Memorando DMF-TE-0521-2017
de 22 de mayo de 2017, dispuso el cumplimiento de la recomendacién al Jefe del
Departamento de Coactivas; y, con oficio DMF-TE-DC-2018-0046 de 22 de enero
de 2018, solicito a la Tesorera Metropolitana socializar las herramientas efectuadas
en el Sistema "SKELTA", a fin de que se continle con la implementacién de las

otras fases de sistema correspondiente al control de juicios.

Informe DAI-AI-0027-2017, recomendaciones 2, 3, 4, y 11: el Director
Metropolitano Administrativo con oficio 0000860 del 18 de mayo del 2017 solicité al
Director General del Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP), incluir
al MDMQ en el curso para la obtenciéon de la certificacion de competencias; sin
embargo, hasta la presente fecha se encuentran a la espera de la convocatoria por

parte del SERCOP, a fin de cumplir la recomendacién 2.

Recomendacion 3: el Administrador General mediante oficio 0044 de 31 de mayo
de 2017, dispuso a los Directores Metropolitanos el cumplimiento de Ila
recomendacion; también con memorando sin numero de 9 de febrero de 2018, la
Servidora Municipal 13, delegada para efectuar este control, elabor6 el informe de

avance programatico donde sefiala que, en la herramienta Mi Ciudad no se
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encuentra actualizada la informacién de los traspasos de crédito, lo que no permitio
garantizar la correspondencia entre estas dos herramientas de gestion
administrativa como es el PAC (SIPARI) y el POA (Mi Ciudad), por lo que se
encuentran revisando las novedades existentes a fin de tomar las acciones

correctivas necesarias.

Recomendacion 4: el Administrador General con oficio 0044 de 31 de mayo de
2017, dispuso a los Directores Metropolitanos el cumplimiento de Ia
recomendacion; ademas en oficio sin niumero de 09 de febrero de 2018, la
Servidora Municipal 13, delegada del Administrador General para efectuar el
cumplimiento de la Recomendacién N° 4, informé que se realizé un documento
denominado guia de procedimiento de control de los procesos de evaluacion
presupuestaria y programatica;, sin embargo, este manual que contiene las
directrices para el control del Plan Anual de Contrataciones, estd en la

Administracion General para la revisién y aprobacion respectiva.

Recomendacién 11: el Secretario Metropolitano de Salud mediante oficio MDMQ-
SS-919 de 19 de julio de 2016, realizé la coordinacion con la Directora
Metropolitana de Informatica sobre el cumplimiento de la recomendacion N° 11;
quien con oficio DMI-2018-0000301 de 19 de febrero de 2018 informé que se
encuentra realizando el anteproyecto del SISTEMA AUTOMATIZADO DE SALUD
que contempla las necesidades de la Secretaria de Salud y Unidades
Metropolitanas de Salud Norte, Centro y Sur; ademas, en la Fase 2 se contemplara
el desarrollo del interfaz del sistema de salud con el SIPARI y con la base de datos
de la Direccién Nacional de Registro de Datos Publicos (DINADARP).

Informe DAI-AI-0148-2017, recomendacion 1: el Director de la Unidad
Metropolitana de Salud Centro, con Oficios DUMSC-2017-299 y 665 de 01 de junio
y 30 de noviembre de 2017, respectivamente, solicitd al SERCOP informacion
sobre los requisitos para la obtencion de la Certificacion de Competencias; el
SERCOP mediante oficio SERCOP-DC-2017-0122-O de 6 de junio de 2017, indicé
que se ha venido realizando una campafia agresiva con soporte de las
Universidades abalizadas en el tema de capacitacién, primer paso para que
puedan rendir la prueba de Certificacion de Competencias; ademas, el 4 de
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diciembre de 2017 con oficio SERCOP-DC-2017-0221-0O, expusieron se informara
sobre la fecha para la reapertura de las capacitaciones.

Informe DAI-AI-0195-2017, recomendaciéon 1: el Director Metropolitano
Administrativo con oficios 1369 y 1370 de 21 de julio de 2017 dispuso al
Funcionario Directivo de la Unidad de Seguros y a la Jefe de la Unidad de Gestion
de Adquisiciones el cumplimiento de esta recomendacién; por lo tanto, el Jefe de la
Unidad de Seguros mediante oficio 38 de 08 de febrero de 2018 expuso que
respecto de los 4 procesos que constan en el informe DAI-Al-0195-2017, 3 de ellos
estan cerrados y el Proceso LICS-MDMQ-AG-01-13, se encuentra elaborandose

el Acta de Entrega Recepcién, hecho que permitira finalizar el referido proceso.

Informe DAI-AI-0210-2017, recomendacion 10: la Directora Administrativa
Financiera con memorando IMP-DAF-2018-223-501 de 28 de febrero de 2018,
remitié los documentos relacionados al informe y anexos de la constatacion fisica
de suministros y materiales realizada en el afio 2017, por lo tanto, estan
investigando las novedades y diferencias encontradas, para ser remitidas a
contabilidad para que se ejecute los ajustes; asi como, realizar los tramites para la

baja de los bienes dafiados, obsoletos o fuera de uso.

Informe DAI-AI-0333-2015, recomendaciones 3 y 4: con oficio 864 de 28 de abril
de 2017, se solicit6 a BANECUADOR la informaciéon de fondos de garantia que
mantiene la Administraciéon Zonal Calderon, a fin de conciliar la informacién con
esta institucién bancaria; ademas, se procedio a revisar y conciliar con los registros
que se mantiene en el Sistema SAP-SIPARI, por lo tanto, el Director Administrativo
y Financiero oficio 002248 de 27 de diciembre de 2017, solicitd informacion de los

lineamientos a seguir, para concluir esta gestion.

Informe DAI-AI-1045-2016, recomendaciones 3 y 4: la Directora Metropolitana
de la Unidad de Salud Sur mediante oficio UMSS-D-2016-840 de 28 de noviembre
del 2016, solicité a la Directora Metropolitana de informatica el cumplimiento de
estas recomendaciones; ademas, se dejé constancia de las mesas de trabajo,
entre la UMSS y la DMI mediante acta de reunién de 04 de enero del 2018 para
identificar las inconsistencias e inconformidades presentadas en el sistema del

modulo de Farmacia y asi tomar los correctivos necesarios.

CROLFENTE /é

40

fid

o




Informe DAPyA-0002-2017, recomendaciones 10, 12 y 13: las recomendaciones
10 y 12: relacionadas al convenio interinstitucional para la construccion del
proyecto de agua potable; el 6 de noviembre de 2017, se elabord el acta de
reunion N° 62 entre los funcionarios designados al proyecto de alcantarillado de la
MMQEP y de la EPMAPS, en el cual se detallaron los pedidos y compromisos; sin
embargo, para el cumplimiento del convenio, se esta ejecutando el proyecto
alcantarillado y agua potable en el interior del Mercado Mayorista, con un
cumplimiento del 80% segtin informe 005-RSGGMMQEP-2018, suscrito por el Jefe
de Regularizacién y Control del MMQ-EP.

Recomendacion 13: el Supervisor de Logistica y Movilidad, mediante informes
técnicos 089-JS-GO-MMQ-EP-2017 de 15 de agosto de 2017; y, 001-LM-GO-
MMQ-EP-2018 de 25 de enero de 2018, realizé los diagnosticos de seguridad y
movilidad; y, condiciones en las que se encuentra la infraestructura fisica de las
instalaciones del Mercado Mayorista; respectivamente, por lo tanto, estan

definiendo el proyecto que recoja las necesidades de estos informes.

Conclusion.

Los Funcionarios Directivos y Servidores Municipales, realizaron varias gestiones para

implementar las 40 recomendaciones emitidas en 19 informes elaborados por la CGE

y la Auditoria Metropolitana; sin embargo, se encuentran cumplidas parcialmente para

su cumplimiento, por factores internos y externos.

Recomendacion

Al Alcalde Metropolitano

Elaborara un cronograma con las recomendaciones cumplidas parcialmente, que
contenga al menos: un detalle de las mismas, responsables de su cumplimiento,
plazo y medios documentales de verificacion; y, supervisara su cumplimiento en
los plazos previstos en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado; a fin
de evitar efectos futuros que pongan en riesgo de las operaciones administrativas,

financieras y de otra indole; y, mejorar la gestion institucional.
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Recomendaciones no aplicables

De las 328 recomendaciones se determin6 que tres no pudieron aplicarse, conforme
se presenta en Anexo 6.

- Informe DAI-AI-0026-2017, recomendacion 8: el Director Metropolitano Tribufario
con oficio DMT-2017-00236 de 4 de mayo de 2017, remitié a la Auditoria Interna
del MDMQ la no aplicabilidad de ésta recomendacion, pues para que se produzca
la interrupcién de la prescripcidén de las obligaciones tributarias en legal y debida
forma, no puede suplirse la citacion del auto de pago mediante alertas o
publicaciones en la gaceta electronica, la misma constituye una formalidad y
requisito esencial cuyo cumplimiento ademas acarrearia la nulidad del

procedimiento de ejecucion.

- Informe DAI-AI-0333-2015, recomendacion 1: por cambio de normativa, en el
articulo 79, numeral 1 de la Ordenanza 0172 que establece el Régimen
Administrativo del Suelo en el Distrito Metropolitano de Quito, emitida el 30 de
diciembre de 2011, se determiné el cinco por ciento del valor del area util del lote a
subdividirse; y, en el articulo 424 del COOTAD publicado en Registro Oficial 303
de 19 de octubre de 2010, se establece un minimo del diez por ciento y un maximo
del veinte por ciento calculado del area util del terreno urbanizado o fraccionado en
calidad de areas verdes y comunales; cabe indicar, que al momento de realizar la
recomendacion no se consideré la normativa jerarquica superior que es el
COOTAD.

- Informe DAI-Al-1019-2016, recomendacion 18: El Administrador General,

mediante oficio AG-1865 de 27 de septiembre de 2017, remitié el Informe Técnico
Juridico ISCL-2016-009 de 11 de noviembre de 2016, realizado por la subcomision
de codificacién legislativa, mismo que en su numeral 4, sefialé6 que la Ordenanza
Metropolitana 255 de 10 de junio de 2008, a través de su disposicion final primera
derogé la Ordenanza Metropolitana 95 de 22 de agosto de 2013, es decir, la norma
por la cual se mantenia la vigencia del articulo innumerado 111.110 del Cédigo
Municipal, relacionado a la tasa por aprobaciéon de urbanizaciones, subdivisiones y

reestructuraciones parcelarias, y no es aplicable.
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Conclusion

Tres recomendaciones, emitidas en tres informes, elaborados por la Auditoria Interna

del MDMQ, se tornaron no aplicables, debido al cambio y aplicacién de normativa.

“Dr. $ern
Auditor General Interno

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
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