CIRCULAR g e
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PARA: Mgs. Juan Carlos Suérez Aimacafia
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Ing. Andrés Sebastian Sosa Astudillo
GERENTE DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Ing. John Bonifaz Toapanta
GERENTE DE OPERACIONES

Abg. Rafael Alejandro Davalos Saenz
COORDINADOR JURIDICO

Econ. Santiago Andrés Burneo Delgado
COORDINADOR DE PROYECTOS Y PROCESOS

Ing. Julio Wladimir Trujillo Montalvo
COORDINADOR DE TALENTO HUMANO

Lecdo. Padl Zamora Munzdn )
COORDINADOR DE GESTION SOCIAL Y COMUNICACION

Ab. Melisa Violeta Mafla Reinoso
COORDINADORA ADMINISTRATIVA

Ing. Janneth Nuiiez Rivadeneira
COORDINADORA DE RESIDUOS ESPECIALES

Ing. Luis fza Camacho
COORDINADOR DE RESIDUOS ORDINARIOS

Econ. Fernando Rodriguez Diaz
COORDINADOR FINANCIERO

Ing. Pablo Javier Pérez Vallejo
COORDINADOR TICS

Ing. Jorge Esteban Oviedo

COORDINADOR DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y
AMBIENTE.

Ing. Jorge Reyes Andrade
COORDINADOR DE ESCOMBRERAS Y OBRAS CIVILES

Abg. Karen Victoria Terdn Espin
LIDER JURIDICO
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Ing. Arturo Danilo Salazar Utreras
LIDER DE PROCESOS DE TRATAMIENTO DE
HOSPITALARIOS

Econ. Juana Arango Roldan
LIDER DE COMERCIALIZACION

Lcdo. Carlos Wladimir Guerra Alvarado
LIDER ADMINISTRATIVO

Ing. Christian Basantes Carrasco
LIDER DE TRANSPORTE Y LOGISTICA

Ing. Mario Sanchez Yépez
ESPECIALISTA DE COMPRAS PUBLICAS

Ing. Fernando Mauricio Carrera Gutic¢rrez
LIDER FONDOS DE COMPENSACION

Srta. Jasmin Moyano Lucio
SECRETARIA GENERAL

AUDITORIA INTERNA

Abg. Jorge Sempértegui V.
GERENTE GENERAL

Ref. Oficio No. 50738-DNAS

Tema: Remision de Informe DNAS-0052-2018 de la Contraloria
General del Estado- “Examen Especial al proceso precontractual,
contractual y de ejecucion de los contratos suscritos para el
“Servicio de Operacion de Escombrera El Troje 4” Fase 1 y la
“Operacion de Escombreras EMGIERS EP Troje 4 Fase Il y
Qyacoto”, a cargo de la Empresa Metropolitana de Gestién Integral
de Residuos Solidos, EMGIRS-EP y entidades relacionadas, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el Il de
diciembre de 2017 - Recomendaciones 1,2,3,4,5,6,7,8, 9,10.11,
12,16,17,18 Y 19.

Quito, DM., 18 de Diciembre de 2018
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En conocimiento del oficio N° 50738-DNAS, de fecha 17 de Diciembre de 2018, suscrito
por Dr. Manuel Arroyo Alvarez, Director Nacional de Auditoria de Gobiernos Seccionales
de la Contraloria General del Estado, recibido en la Secretaria General el 18 de Diciembre
de 2018, a través del cual remite un ejemplar del Informe Aprobado DNAS5-0052-2018,
“Examen Especial al proceso precontractual, contractual y de ejecucién de los contratos
suscritos para el “Servicio de Operacién de Escombrera El Troje 4” Fase I y la “Operacién
de Escombreras EMGIERS EP Troje 4 Fase Il y Oyacoto”, a cargo de la Empresa
Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Solidos, EMGIRS-EP y entidades
relacionadas, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 11 de diciembre
de 2017 (...)

Al respecto, atendiendo la disposicion constante en la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado y al Examen Especial referido, dispongo se sirvan instruir a todo el
personal a su cargo en todos los niveles la aplicacién de manera inmediata y con el carécter
de obligatorio, dentro del &mbito de sus competencias las si guientes Recomendaciones:

Al Gerente General de la EMGIRS-EP

R1.” Dispondra al Gerente de Operaciones y al Coordinador de Escombreras y
Obras Civiles, que, en futuros proyectos de saneamiento ambiental en todas
sus fases, se considere la participacién de técnicos del 4rea de Coordinacién
de Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente, afines al objeto de las
contrataciones, para que se encarguen de incluir planes y programas
tendientes a la prevencion y mitigacion de impactos ambientales que deban
ejecutarse en el desarrollo de los mismos”.

R2.” Dispondré a los miembros de las Comisiones Técnicas o servidores a caro
de la elaboracion de pliegos y/o Términos de Referencia, se incluyan
criterios técnicos de valoracién de experiencia general, experiencia
especifica y experiencia del personal técnico principal, relacionados
directamente con el objeto de la contratacion, a fin de alcanzar la
combinacién mas ventajosa entre todos los beneficios de la obra a ejecutar
o el servicio por contratar.”.

R3.“ Dispondra a la Gerencia de Desarrollo Organizacional y a la Coordinacion
de Proyectos y Procesos, que previo una valoracién en términos econdmicos
de los recursos necesarios para la gestion de la EMGIRS-EP, verifiquen que
las caracteristicas de los planes, programas y proyectos, correpondan a las

condiciones econdmicas, geograficas y sociales de la zona de influencia en
la cual se localizarian”.
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R4.“ Dispondra a la Gerencia de Operaciones y a la Coordinacion de
Escombreras y Obras Civiles, que previo a emitir un informe motivado para
la ejecucion de proyectos, verifiquen que los mismos cuenten con estudios
completos, definitivos y actualizados, en los que se establezcan todas las
especificaciones y requerimientos técnicos aplicables, de conformidad a las
necesidades propias de cada proyecio, a fin de que cumplan con los servicios
para los cuales (ueron disefiados.”.

Al Gerente de Operaciones de la EMGIRS-EP

R5.¢ [nstruird a los servidores de la Gestion de Escombreras y Obras Civiles,
que ejecuten labores de administracion o fiscalizacion de contratos que, en
forma previa a la aprobacién de planilla y cancelacién de las mismas,
verifiquen la participacion del personal técnico ofertado, especilicaciones
técnicas y/o Términos de Referencia de cada uno de los rubros o servicios
contratados™.

Al Gerente General de las EMGIRS-EP

R6.“ Dispondra al Gerente de Operaciones y al Coordinador de [:scombreras y
Obras Civiles. realizar un estudio técnico en el que se determinen las
condiciones de estabilidad dc las escombreras, asi como, la sensitividad o
susceptibilidad de los suelos a diferentes mecanismos de activacion, a fin de
establecer las condiciones de suelos a diferentes mecanismos de activacion,
a fin de establecer las condiciones de seguridad, funcionalidad, y . en el caso
de determinar la existencia de problemas de orden técnico, conminar al
contratista para que a su costo cjecute las acciones tendientes a la
estabilizacion de las escombreras y asuma los valores de la remediacion:
incurridos para superar e} evento acontecido el 05 de diciembre de 2017”.

Al Gerente de Operaciones de la EMGIRS-EP

R7.“Instruiré a los servidores que desempeiian labores de adminisiracion de
proyectos que, durante la ejecucion de los coniratos velen y exijan a los
contratistas el cumplimiento de la metodologia de construccion detallada en
su oferta; mientras que, el personal que desempeiia labores de fiscalizacion,
verificara y realizara los ensayos correspondientes, para la determinacion de
la calidad de los trabajos ejecutados”.

R8.“ Dispondra al Coordinador de Escombreras y Obras Civiles, que , en base
al estudio de la estabilidad de las escombreras, realice un diagndstico de las
mismas a fin de establecer su operatividad o cierre técnico. En el caso de
requerir su cierre técnico, se proceda de conformidad a lo establecido en la
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licencia ambiental del proyecto o a la normativa que la entidad disponga para el
efecto”.

R9. “Dispondra a los servidores de la Coordinacion de Escombreras y Obras
Civiles que ejecuten labores de fiscalizacion o administracion de contratos, se
abstengan de autorizar el pago de planillas por la prestacion de obras o servicios,
sin verificar previamente que se cuente con la documentacién de respaldo
requerida en los respectivos instrumentos legales”.

R10. “Dispondra al Coordinador de Escombreras y Obras Civiles, proceda con
la elaboracion de la normativa de control para el funcionamiento y seguimiento
de las escombreras a cargo de la EMGIRS-EP, asi como de los modelos de
gestion en concordancia con la Ficha Técnica de Generacién de Escombros, en
los cuales se debera incluir las caracteristicas de los materiales a ser recibidos en
cada una de las escombreras, con el respectivo procedimiento de trabajo para su
tratamiento y disposicién final”,

R11. “Instruira a los servidores de la Coordinacién de Escombreras y Obras
Civiles que realicen labores de administracién y/o fiscalizacién de contratos,
que cuando en los mismos se estipule la ejecucién de trabajos nocturnos,
elaboren una constancia documental de las horas efectivamente laboradas, de
los trabajos efectuados, asi como del personal y maquinaria empleados, con el
fin de que los proyectos se gjecuten de acuerdo a las especificaciones técnicas,
Términos de Referencia y dentro de los plazos y costos establecidos
contractualmente”.

Al Gerente General de la EMGIRS-EP

R12. * Dispondré al Gerente de Operaciones, Coordinador de Seguridad, Salud
Ocupacional y Ambiente, y al Coordinador de Escombreras y Obras Civiles, que
previo al inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental, se cuente con la
licencia ambiental, con la finalidad de que, en el proceso de ejecucion de los
contratos se disponga de los planes de manejo ambiental, que incluyan
programas tendientes a prevenir, mitigar, controlar, corregir y compensar los
posibles impactos ambientales que generan las actividades”.

Al Gerente de Operaciones de la EMGIRS-EP

R16. “Dispondra al Coordinador de Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente
de ia EMGIRS-EP, elaborar instructivos de control que permitan verificar que
las coordenadas de las obras, proyeclos o actividades emprendidos por la
EMGIRS-EP, se desarrollen dentro de limites establecidos en las Licencias o
Estudios Ambientales, a fin de realizar una adecuada evaluacién de impactos,
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control y seguimiento de la contaminacién, asi como reparacién de dafios
ambientales en caso de presentarsc”.

R17. © Instruird a los servidores de la Coordinacién de Escombreras y Obras
Civiles, que ejecuten labores de administracion y fiscalizacién, que, previo a
autorizar el inicio de la ejecucion de obras o proyectos, realicen un
levantamiento topografico, con la finalidad de ubicar las referencias necesarias
quc permitan de acuerdo a la documentacion técnica correspondiente, identificar
las dreas a intervenir”.

Al Gerente General de la EMGIRS-EP

R18. “Dispondré a los titulares de las unidades de la EMGIRS-EP, que ejecuten
obras o proyectos, que sobre la base de la Normativa Técnica que Regula el
Sistema Integral de Gestion Documental y Archivos de los Organos y
Organismos del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. claboren un
proyecto de instructivo para la supervision del manejo y archivo de la
informacién y documentacion, asi como, para la conservacion de los
expedientes contractuales. instructivos que seran puestos a consideracion de la
Secretaria y Gerencia General para la revision y aprobacion correspondiente™.

Al Gerente Administrativo Financiero de 1a EMGIRS-EP

R19. * Dispondra al Lider de Compras Pblicas y administradores de los
distintos contratos que cjecute la empresa, publicar de manera oportuna en el
portal institucional del SERCOP, toda la documentacion considerada como
relevante, inherente a los procesos de contratacion piiblica, con la finalidad de
que la ciudadania en general tenga conocimiento del estado de los procesos
llevados a cabo por la EMGIRS-EP™.

Bajo este contexto, dispongo se prepare los medios de verificacion del cumplimiento de las
Recomendaciones con el informe respectivo y se remitan a esta Gerencia General, las
Recomendaciones No. 1,2,3, 4,6,12,18, y las demas deben ser descargadas a través del
Sistema de Seguimiento de Recomendaciones SISREC; dentro del plazo de 45 dias a partir
de la recepcion del presente documento.

Atentamente,

AN
RAERC
:;\_'\".-\\ \
Ab. Jorge\SempérLegui V.

GERENTE GENERAL
EMGIRS-EP
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Anexos

Fotocopia: | Ejemplar del Informe DNAS-0052-2018
Fotocopin: Oficio Na. 5073B-DNAS- 1 foja

Ejemplar 1: Destinatario.
Ejemplar 2: Archivo fisico SG
Ejemplar 3: Archivo digital JM
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GERENTES - COORDINADORES - LIDERES - ESPECIALISTA

Mgs. Juan Sudrez Aimacafia
GERENTE ADMINISTRATIVO
FINANCIERO
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Ing. John Bonifaz Toapanta
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GERENTE DE OPERACIONES v
Ing. Andrés Sosa Astudillo ey / i
GERENTE DE DESARROLLO (i00y K7 eor ) g L)
ORGANIZACIONAL o
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Abg. Rafael Davalos Saenz
COORDINADOR JURIDICO

Abg. Karen Teran Epin
LIDER JURIDICO
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Econ. Santiago Burneo Delgado
COORDINADOR DE PROYECTOS
Y PROCESOS
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Lcdo. Patul Zamora
COORDINADOR DE GESTION
SOCIAL Y COMUNICACION

Ing. Pablo Pérez Vallejo
COORDINADOR TICS




Econ. Fernando Rodriguez Diaz

COORDINADOR FINANCIERO Coinden o ' Pkl

-Ill : ._I'l\
Ab. Melisa Mafla Reinoso - i
COORDINADORA el o )% BT LT ”/ /JL'(‘.
ADMINISTRATIVA ?/*’/ L o) ] JI.-(//
Ledo. Carlos Wladimir Guerra (’h(t }L f(\ & R 15T ;;_'.}/‘;!)/_,QL K

LIDER ADMINISTRATIVO
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Ing. Julio Trujillo Montalvo
COORDINADOR DE TALENTO
HUMANO

Ing. Jorge Oviedo
COORDINADOR DE SEGURIDAD,
SALUD OCUPACIONAL Y

AMBIENTE

: . i B e ‘f.‘i]‘,t’.i
Ing. Janneth Nuiiez Ribadeneira i thens . o xlr-J@_f.g)E ;rsl:,:;; CIALS
COORDINADORA DE RESIDUOS s i i ’
ESPECIALES e al |
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Ing. Luis Iza
COORDINADOR DE RESIDUOS -
ORDINARIOS ; ¢

[ng. Jorge Reyes Andrade
COORDINADOR DE
ESCOMBRERAS Y OBRAS CIVILES

Econ. Juana Arango Roldan
LIDER DE COMERCIALIZACION




Ing. Christian Basantes Carrasco
LIDER DE TRANSPORTE
LOGISTICA
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Ing. Mario Sanchez Yépez
ESPECIALISTA DE COMPRAS
PUBLICAS
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Abg. Christian Franco Trujillo
ANALISTA JURIDICO
COACTIVAS

Ing. Fernando Carrera Gutierrez
LIDER FONDOS DE
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Ing. Arturo Danilo Salazar Utreras
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PARA: Mgs. Juan Carlos Suarez Aimacafia
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Ing. Andrés Sebastian Sosa Astudillo
GERENTE DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Ing. John Bonifaz Toapanta
GERENTE DE OPERACIONES

Abg. Rafael Alejandro Davalos Saenz
COORDINADOR JURIDICO

Econ. Santiago Andrés Burneo Delgado
COORDINADOR DE PROYECTOS Y PROCESOS

Ing. Julio Wladimir Trujillo Montalvo
COORDINADOR DE TALENTO HUMANO

Ledo. Patl Zamora Munzon ) )
COORDINADOR DE GESTION SOCIAL Y COMUNICACION

Ab. Melisa Violeta Mafla Reinoso
COORDINADORA ADMINISTRATIVA

Ing. Janneth Nufiez Ribadeneira
COORDINADORA DE RESIDUOS ESPECIALES

Ing. Luis Iza Camacho
COORDINADOR DE RESIDUOS ORDINARIOS

Econ. Fernando Rodriguez Diaz
COORDINADOR FINANCIERO

Ing. Pablo Javier Pérez Vallejo
COORDINADOR TICS

Ing. Jorge Esteban Oviedo

COORDINADOR DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y
AMBIENTE.

Ing. Jorge Reyes Andrade
COORDINADOR DE ESCOMBRERAS Y OBRAS CIVILES

Abg. Karen Victoria Teran Espin

LIDER JURIDICO
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Ing. Arturo Danilo Salazar Utreras
LIDER DE PROCESOS DE TRATAMIENTO DE
HOSPITALARIOS

Econ. Juana Arango Roldan
LiDER DE COMERCIALIZACION

Lcdo. Carlos Wladimir Guerra Alvarado
LIDER ADMINISTRATIVO

lng,. Christian Basantes Carrasco
LIDER DE TRANSPORTE Y LOGISTICA

Ing. Mario Sanchez Yépez
ESPECIALISTA DE COMPRAS PUBLICAS

lllg. Fernando Mauricie Carrera Gutiérres
LIDER FONDOS DE COMPENSACION

Srta. Jasmin Moyano Lucio
SECRETARIA GENEFRAL

C.C: AUDITORIA INTERNA

DE: Abg. lorge Sempértepui V.
GERENTE GENERAL

ASUNTO:  Ref. Oficio No. 00994-DNAS / Alcance a Circular No. GGE-IS-2018-
SG-057.
Tema: Remision de Informe DNAS5-0052-2018 de la Contraloria
General del Estado- “Examen Especial al proceso precontractual.
contractual y de ejecucién de los contratos suscritos para el
“Servicio de Operacién de Escombrera El Troje 4” Fase 1y la
“QOperacién de Escombreras EMGIERS EP Troje 4 Fase Iy
Oyacoto”, a cargo de la Empresa Metropolitana de Gestion [ntegral
de Residuos Sélidos, EMGIRS-EP y entidades relacionadas, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el Il de
diciembre de 2017 - Recomendaciones 13,14 y 15.

FECHA: Quito, DM, 09 de enero de 2019

En alcance a la Circular No. GGE-JS-2018-SG-05, de fecha 18 de diciembre de 2018, a
través del cual el suscrito remitié un ejemplar del Informe Aprobado DNAS5-0052-2018,
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“Examen Especial al proceso precontractual, contractual y de ejecucion de los contratos
suscritos para el “Servicio de Operacién de Escombrera El Troje 4” Fase 1 y la “Operacion
de Escombreras EMGIERS EP Troje 4 Fase Il y Oyacoto”, a cargo de la Empresa
Metropolitana de Gestiéon Integral de Residuos Sélidos, EMGIRS-EP y entidades
relacionadas, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 11 de diciembre
de 2017 (...)

Al respecto, remito a Ustedes las Recomendaciones No. 13, 14 y 15 constante desde la
pagina 65 a la 70 del Informe antes mencionado, por cuanto la Contraloria General del
Estado, rectificé, ya que en el Informe anterior faltaba dichas recomendaciones, en ese
sentido, sirvase proceder conforme se dispone en la Circular No. GGE-JS-2018-SG-057.

Al Gerente General de la EMGIRS-EP

R13. “ Previo al inicio de la ejecucion de cada uno de los proyectos que Heve a
cabo la entidad, designard un servidor de la Coordinacién de Seguridad, Satud
Ocupacional y Ambiente, en calidad de fiscalizador ambiental, que posea la
competencia y experiencia necesaria de acuerdo al objeto contractual a fin de
que realice la fiscalizacion del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental a
los diferentes contratistas”,

Al Gerente de Operaciones de l]a EMGIRS-EP

R14. “ Instruira a los servidores de la Coordinacién de Seguridad, Salud
Ocupacional y Ambiente, que en la ejecucion de los proyectos de obras civiles
y prestacion de servicios que efectué la empresa, realizaran la fiscalizacién
ambiental a los contratistas, de acuerdo a la forma de pago establecida en los
contratos, con la finalidad de que se cumplan los planes y programas constantes
en los Planes de Manejo Ambiental”,

R15. “ Dispondrd al Coordinador de Seguridad, Salud Ocupacional y
Ambiente, elaborar un instructivo donde consten los mecanismos necesarios

para la evaluacién y seguimiento ambiental de las obras, proyectos y actividades
que gjecute la empresa™.

Atentamente,

orge Sempértegui V.,

¢tNTE GENERAL
EMGIRS-EP
__111:)*'5!"{% -' BRI AV
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