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August 16, 2016 

Dr. Mauricio Rodas Espinel 
Mayor of Quito Metropolitan District Municipality 
Quito Metropolitan District Municipality 
Venezuela entre Chile y Espejo Quito Pichincha Ecuador 

Re: Amended Agreement with 10ORC 
Dear Dr. Mauricio Rodas Espinel, 

This letter will serve as an Amendment to the Agreement dated January 20, 2015 between 
Quito Metropolitan District Municipality ("GRANTEE" or "Municipality") and 100 
Resilient Cities ("RPA/100RC"), a project of Rockefeller Philanthropy Advisors, Inc. 
("RPA"). 

On one hand, the amendment has been approved by RPA/10ORC based on our understanding 
that Quito Metropolitan District Municipality's current austerity measures prevent it from 
creating a new position for either the Chief Resilience Officer (CRO) or Vice Chief 
Resilience Officer (VCRO), on the other hand, through reports submitted by the Metropolitan 
Institute of Urban Planning (IMPU) No. 006-2016-IMPU and the Metropolitan Directorate 
of International Relations, No. DMRI-0373, the municipality approves the signing of this 
addendum. In addition, the Grant Agreement between Rockefeller Philanthropy Advisors 
Inc., on behalf of the 100 Resilient Cities (RPA / 10ORC) and the United Nations 
Development Programme (UNDP) Agreement, signed on May 26, 2016 enables channeling 
the resources committed to the Agreement signed on January 20, 2015, between the 
Metropolitan District of Quito (the "grant recipient" or "Municipality") and 100 Resilient 
Cities ( "RPA / 10ORC"), an Rockefeller Philanthropy Advisors project, Inc. ( "RPA") to 
comply with the subject matter hereof. It is also considered that by creating the position of 
Director of Resilience, through the Development Program of the United Nations (United 
Nations Development Program, UNDP) as performed within the Metropolitan Urban 
Planning Institute (IMPU) enables the possibility of being incorporated into the Municipality 
in a permanent way, once there is the institutional need, organizational structure, budget item, 
and in accordance to the mies for effect, when analyzing such a possibility. 

The amendment to our current grant agreement will eliminate any direct grant funding 
provided by RPA/10ORC to the Municipality so that grant funds to hire a CRO for the 
Municipality may be allocated to UNDP, through an Agreement signed between UNDP and 
RPA/100RC dated May 26'1" 2016. The amendment does not othenvise alter the 
Municipality's status as a 10ORC Member City. 
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The amendment is as follows:  

I. The purpose of the grant is to provide in-kind technical assistance and capacity 
devetopment to support the Chief Resilience Officer of Quito and assist GRANTEE 
in building lis capacity to maintain and recover critical fiinctions despite shocks and 
stresses so that the city's people. communities and systems can bounce back more 
quickly and emerge stronger from these shocks and stresses. 

2. Clause I .a is removed 
3. The first sentence of Clause 2 is removed 
4. Clause 4 is removed 
5. Clause 5 is removed 
6. Clause 6 is removed 
7. Addendum 1 is replaced with the enclosed Grantee Commitment, Milestones, and 

Deliverables Schedule 
8. The enclosed organigram is added as Addendum 2 

AH other terms and conditions will remain the same. 

Sincerely, 

erti4,4) 

J'Orle Levikow 
Vice President, Sponsored Projects & Funds 
Rockefeller Philanthropy Advisors 

Agreed: 

Mayor Mauricio Rodas Espinel. Quito Metropolitan District Municipality 
2016. 
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Enclosure: Grantee Commitment, Milestones, and Deliverables Schedule 

Deliverable 
	

Due Date 

Ongoing, Activities 
	

Ongoing 

1. City will coordinate with 100RC all press activity around resilience building during time grant is 

active 

Signed Grant Agreement 
	

April 2015 

1. City will ensure grant is executed and supporting documentation has been provided as outlined 

in Addendum 2 

2. City will assign a Grant administrator and provide contact information to 100RC 

Empower Chief Resilience Officer (CRO) 
	

September 2016 

1. City will give the CRO full support and authority of the Mayor. The CRO's role will include: 

a. Establish a compelling vlsion for resilience and leed city dialogue around resilience 

b. Drive the development of a resilience strategy 

c. Serve as primary point of contact for the 100RC network and platform partners 

d. Be a productive peer contributor in the 100RC network 

2. City will formally announce CRO 

3. City will support the CRO in coordination and convening resources to drive implementation of 

the strategy 

Resilience Strategy 
'Within 9-12 rnonths oí the CRO 

hiié/appointment* 

1. Mayor or equivalent will commit and ensure participation of high level City officials. 

2. City will support CRO in working with 100RC and selected consultant partner, funded by 

RPA/100RC, to develop a Resilience Strategy 

3. City will share interim Resilience Strategy deliverables with 100RC Member Cities and their 

strategy partners for the purpose of network learning 

4. City will complete a Resilience Strategy 
5. City shares publically their Resilience Strategy 

1. Progress Report — Grant Administrator will provide complete and accurate overview of progress 

in the 100RC program. 100RC will provide format and reporting requirements each May and 
November. 

2. Reports must be approved by the CRO's supervisor prior to submission to 100RC. 

1 	 • 

Access.and Use '100RC Platform of tools and services . , 'CRO is Hired 

100RC will make Platform tools available to member Cities when the CRO is hired/appointed. 

UOdate from- May*6r 	 nnwersaryv the CRO s Hiring 
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At the anniversary of the CRO's start date, a leiter from the Mayor or City Executive briefly addressing 

the following will be required: 

1. The contributions the CRO has made to the City to-date 

2. The vision for the CRO role in the coming year 
3. What the potential is for the position to be permanently institutionalized within city 

government  
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Enclosure: Organigram 
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de la mesa de resiliencia 



1-kgCKFELLEK 
Philanthropy 

Advisors 

16 de agosto de 2016 

Dr. Mauricio Rodas Espine] 
Alcalde del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito 
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito 
Venezuela entre Chile y Espejo, Quito, Ecuador 

Ref.: Enmienda del Acuerdo con 10ORC 

Estimado Dr. Mauricio Rodas Espinel: 

La presente carta constituye una enmienda al Acuerdo suscrito con fecha 20 de enero de 2015, 
celebrado entre el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (el "BENEFICIARIO DE LA 
SUBVENCIÓN" o "Municipio") y 100 Ciudades Resilientes ("RPA/100RC"), un proyecto de 
Rockefeller Philanthropy Advisors, Inc. ("RPA"). 

Por un lado, la enmienda ha sido aprobada por RPA/10ORC por considerar que las medidas de 
austeridad vigentes en el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito impiden crear un nuevo 
cargo para Director de Resiliencia (Chief Resilience Officer, CRO) o Vicedirector de Resiliencia 
(Vice Chief Resilience Officer, VCRO) y, por otro lado, mediante informes entregados por el 
Instituto Metropolitano de Planificación Urbana (IMPU) no. informe No. 006-2016-IMPU y de la 
Dirección Metropolitana de Relaciones Internacionales mediante oficio DMRI-0373 el Municipio 
aprueba la suscripción de dicha adenda. Adicionalmente, el Acuerdo de Subvención entre 
Rockefeller Philanthropy Advisors Inc., a nombre de la iniciativa 100 Ciudades Resilientes 
(RPA/10ORC) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD UNDP) de 26 de 
mayo de 2016 habilita la canalización de los recursos comprometidos en el Acuerdo suscrito con 
fecha 20 de enero de 2015, celebrado entre el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (el 
"BENEFICIARIO DE LA SUBVENCIÓN" o "Municipio") y 100 Ciudades Resilientes 
("RPA/10ORC"), un proyecto de Rockefeller Philanthropy Advisors, Inc. ("RPA") para cumplir 
con el objeto del mismo. Se considera también que al facilitar la función de Director de Resiliencia, 
a través del Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas (United Nations Development 
Program, UNDP) a ser desempeñado dentro del Instituto Metropolitano de Planificación Urbana 
(Metropolitan Institute of Urban Planning, IMPU), se habilita la posibilidad de ser incorporado 
dentro del Municipio de manera permamente, una vez que exista la necesidad institucional, 
estructura orgánica, partida presupuestaria, sobre la base normativa para el efecto al momento de 
analizar tal posibilidad. 

La enmienda al vigente Acuerdo de subvención eliminará todos los fondos proporcionados por 
R.PA/10ORC directamente al Municipio, a fin de que los mismos sean utilizados para la 
contratación de un CRO en beneficio del Municipio de Quito, siendo estos canalizados a través 
del UNDP, mediante un Acuerdo firmado para estos efectos entre el UNDP y RPA/10ORC con 
fecha 26 de mayo de 2016. La enmienda no modifica de ninguna otra forma la participación del 
Municipio como ciudad miembro de 10ORC. 
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La enmienda tiene las siguientes características:  

1. El propósito de esta subvención es proporcionar asistencia técnica y en especie para brindar 
apoyo al Director de Resiliencia de Quito y asistir al BENEFICIARIO DE LA 
SUBVENCIÓN en el fortalecimiento de su capacidad para mantener y recuperar funciones 
cruciales, a pesar de las conmociones y tensiones, de modo que la gente, las comunidades 
y los sistemas de la ciudad se recuperen más rápido y emerjan más fuertes de tales 
conmociones y tensiones. 

2. Se elimina la Cláusula 1.a. 
3. Se elimina la primera oración de la Cláusula 2. 
4. Se elimina la Cláusula 4. 
5. Se elimina la Cláusula 5. 
6. Se elimina la Cláusula 6. 
7. El Anexo 1 se reemplaza con el Adjunto: Compromiso de la ciudad. hitos y cronograma 

de entregas. 
8. El organigrama adjunto se agrega como Anexo 2. 

Todos los demás términos y condiciones permanecen iguales. 

Atentamente 

Jane  Levikow, Vicepresidente 
Rockefeller Philanthropy Advisors 

Aceptado por: 

Alcalde Mauricio Rodas Espinel, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito Municipio 
de 2016. 



1. Informes financieros y comprobaciones de contabilidad — Administrador de contrato de 

subvención proporcionará un reporte completo y preciso de los avances en el programa de 
100RC. 100RC proporcionará formato y presentación de informes requeridos cada mayo y 
noviembre 

2. Los reportes tiene que ser aprobados por el supervisor del CRO antes de someterlos a 100RC 

1. El alcalde o equivalente se comprometerán y asegurar la participación de los funcionarios de la 
ciudad de alto nivel 

2. La ciudad apoyara al CRO trabajando con 100RC y el socio de estrategia, fundado por 
RPA/100RC, para desarrollar una Estrategia de Resiliencia 

3. Ciudad compartirá los productos intermedios de la estrategia de resiliencia con las ciudades 

miembro de la red de 100RC y sus socios de estrategia con el fin de aprendizaje 
4. La Ciudad completara una Estrategia de Resiliencia 
5. La Ciudad publicara la estrategia de Resiliencia 

AnUalmeMte 30 de junio & 31 de diciembre 

durante el ciclo del acuerdo 
Informes Semestral 
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Adjunto: Compromiso de la ciudad, hitos, y cronograma de entregas 

Entrega 
	

Fecha de vencimiento 

Actividades en curso 
	

Ongoing 

1. La Ciudad coordinara con 100RC toda actividad de prensa relacionada a la promoción de la 

resiliencia durante el tiempo activo del acuerdo de subvención 

Acuerdo de subvención firmado 
	

Abril 2015 

1. La ciudad asegurará que la subvención se ejecute y la documentación de apoyo se ha 
proporcionado como se indica en el Apéndice 2 

2. La Ciudad asignará un Administrador para el contrato de subvención y proporcionar 
Información de contacto a 100RC 

Contratación y capacitación del Director de Resiliencia 
{CRO) Septiembre 2016 

1. La Ciudad contratará / nombrara a un representante CRO en una posición prominente de 

liderazgo con el pleno apoyo y la autoridad del alcalde. El papel del CRO incluirá: 
a. Establecer una visión convincente de la capacidad de resiliencia y conducir el diálogo en 

torno a la capacidad de resiliencia de la ciudad 
b. Impulsar el desarrollo de una estrategia de resiliencia 
c. Servir como punto de contacto principal para la red 100RC y socios de la plataforma 
d. Sea un colaborador productivo en la red 100RC 

2. Ciudad anunciará al CRO formalmente y establecerá un papel dentro de la ciudad 

3. Ciudad apoyará el CRO en la coordinación y la convocatoria de los recursos para impulsar la 
implementación de la estrategia 

Estrategiá'de'RésilienCia ' 
Dentro de 912 meses de la contratación 

mentasla plataforma de;l errá 	Y servicios`` 
de 100RC 

10011C pondrá las herramientas de la plataforma a la disposición de las Ciudades Miembro cuando el 
CRO sea contratado 

Pago de subvención duiante el Segundo año 
	

'Aniversario de Contratación de la CRO 
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En 

el aniversario de la fecha de inicio del CRO, el Alcalde o Ejecutivo de la Región metropolitana deberá 

enviar una carta pidiendo el próximo pago de subvención y brevemente deberá referirse a lo siguiente: 

1 

 ' 	
1. Las aportaciones que el CRO ha hecho a la ciudad al día 
2. La visión para el papel del CRO en el próximo ario 

I 	
3. ¿Cuál es el potencial para que el puesto de CRO sea institucionalizó en forma permanente dentro 
del gobierno de la ciudad? 

* La fecha límite para ésta entrega está sujeta cuando el CRO sea contractado/designado. La fase uno de 
la Estrategia de Resiliencia se 

espera que sea un proceso de seis meses que se cumplirá en los primeros 
nueve meses de contratación / nombramiento del CRO. Si se necesita una extensión de tiempo, una 
solicitud por escrito debe ser enviada al RM. 
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Adjunto: Enclosure: Organigrama 
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