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INFORME DE GESTION 2020
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

El presente informe expone los principales resultados alcanzados durante el afio 2020, de
cada una de las instituciones que conforman el Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, en base a los Objetivos Operativos y a la planificacion operativa 2020 de cada
institucion, y que a la vez contribuyen al cumplimiento del PMDOT 2015 — 2025.

En la primera parte, se comunica el marco normativo mediante el cual se desarroll6 la
gestion municipal.

En la segunda parte, se presenta los resultados en términos de ejecucion presupuestaria
2020, tanto de las entidades municipales como de las empresas publicas metropolitanas
y entes adscritos del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. Para este fin, se utilizo
la ejecucion presupuestaria ingresada por parte de las empresas publicas metropolitanas
y entes adscritos en el Sistema de Planificacion, Programacion y Seguimiento “Mi Ciudad”,
y la ejecucion presupuestaria de las entidades municipales dependientes del Municipio
generada desde el sistema financiero SIPARI.

En la tercera y cuarta parte, se presenta el cumplimiento de las metas de los objetivos
operativos y de las metas de proyectos por sector rector, respectivamente, es decir que la
informacién esta ordenada de acuerdo a los proyectos que fueron establecidos por la
entidad rectora de un sector y son ejecutados tanto por las entidades que conforman el
sector, asi como por entidades pertenecientes a otros sectores.

En la quinta parte, se expone de manera descriptiva los principales resultados,
conclusiones y retos 2021, por sector rector.

Finalmente, presenta conclusiones sobre la gestion 2020 y recomendaciones 2021.

Secretaria General de Planificacién
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
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1.1

1.2

MARCO NORMATIVO
SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 6 literal 4: “Seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas publicas.-El
seguimiento y evaluacién de la planificacién y las finanzas publicas consiste en compilar,
sistematizar y analizar la informaciéon sobre lo actuado en dichas materias para
proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar medidas correctivas y emprender
nuevas acciones publicas. Para este propdsito, se debe monitorear y evaluar la ejecucion
presupuestaria y el desempefio de las entidades, organismos y empresas del sector
publico en funcién del cumplimiento de las metas de la programacion fiscal y del Plan
Nacional de Desarrollo”.

Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado

Numeral 200-02: “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de
gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos v la eficiencia de la
gestion institucional”.

Ordenanza Metropolitana 0041 del 13 de febrero del 2015

Articulo Unico.- numeral 8. Evaluacion.- La evaluacion sera continua y permanente por
parte de toda la administracion del Distrito Metropolitano de Quito y del Consejo
Metropolitano de Planificacion, con base en el Sistema de Monitoreo, Evaluacion y
Retroalimentacion que se instaure para el efecto y que permitira efectuar correctivos, o
tomar medidas que aseguren el cumplimiento de sus objetivos y metas. Los reportes que
se emitan seran compilados, sistematizados y remitidos hasta el 30 de diciembre de cada
afio, hacia el Alcalde o Alcaldesa Metropolitano, quien instruira al respecto a las unidades
técnicas, legales y de control para que se ponga en préactica los correctivos y medidas
derivadas de la evaluacion.

EMERGENCIA SANITARIA POR EL COVID-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré el coronavirus
como pandemia y el Ministerio de Salud Publica mediante Acuerdo Ministerial No. 00126-
2020, declar6 el Estado de Emergencia Sanitaria en todos los establecimientos del
Sistema Nacional de Salud, en los servicios de laboratorio, unidades de epidemiologia y
control, ambulancias aéreas, servicios de médicos y paramédicos, hospitalizacion y
consulta externa por la inminente posibilidad del efecto provocado por el coronavirus
CQOVID-19, y prevenir un posible contagio masivo en la poblacion.
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Mediante Resolucién No. A-020 de 12 de marzo de 2020, el Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito declaré en estado de emergencia grave a todo el territorio del
DMQ, en razén de la declaratoria del COVID-19 como pandemia por la OMS, y de la
emergencia sanitaria nacional decretada por el Presidente de la Republica.

Con Decreto Ejecutivo Nro. 1017 de 16 de marzo de 2020, el Presidente de la Republica
declar el estado de excepcion de calamidad publica en todo el territorio nacional por los
casos de coronavirus confirmados y la declaratoria de pandemia de COVID-19 por parte
de la OMS.

Mediante Resolucion No. A-049 de 16 de julio de 2020, el Alcalde del Distrito Metropolitano
de Quito emitié los "Lineamientos respecto de la planificacion del gasto y, programacion
de caja y fondos para afrontar las circunstancias de excepcion derivadas de la pandemia
del COVID-19”, con un ambito de aplicacién para todos los 6rganos y entidades
administrativas del Municipio. Entre lo establecido, se menciona en la Disposicion
Transitoria Segunda, lo siguiente:

- Reduccién inmediata del veinte y cinco por ciento (25%) de los presupuestos
codificados. La reduccién no incluye espacios presupuestarios correspondientes a
remuneraciones y otros rubros determinados en el régimen juridico aplicables.

- Eliminacion de los presupuestos, inclusive de los participativos, de acuerdo con el
régimen juridico aplicable, las obras que: (i) no se encuentren en el portal de compras
publicas; (i) no cuenten con estudios definitivos y actualizaciones, (iii) cuyos estudios
estan en proceso y, (iv) se refieran a liberaciéon de recursos. En lo pertinente
reprogramacion de estas obras para el ejercicio economico 2021.

Mediante Resolucién No. A-051 de 24 de julio de 2020, el Alcalde del Distrito Metropolitano
de Quito resolvio sustituir tres literales de la Resolucion No. A-049, en lo referente a la
participacion de la Comision Metropolitana de lucha contra la Corrupcién — Quito Honesto
desde el inicio de la fase preparatoria de los procedimientos de contratacion publica,
excepciones a la anulacién de certificaciones presupuestarias y excepciones en lo
relacionado con el manejo de fauna urbana en el DMQ; proyecto Quito a la Cancha, v,
programas de inversion de los Sectores de Coordinacion Territorial y Participacion
Ciudadana.

PRESUPUESTO Y PLAN OPERATIVO 2020

Mediante Ordenanza PMU No. 002-2019, sancionada el 05 de diciembre de 2019, el
Concejo Metropolitano de Quito aprobé el Presupuesto General del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito para el ejercicio econdmico 2020, por un monto total de recursos
municipales de USD. 1.077.704.600,87. Adicionalmente, en la mencionada Ordenanza se
aprobd el Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2020 con la estructura programatica que
incluye Objetivos Operativos, Indicadores y Metas del objetivo, programas, y proyectos y
su respectivo presupuesto para el afio en curso.
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Con Oficio Circular No. GADDMQ-AG-2020-0011-C, de 27 de enero de 2020, la
Administracion General del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito remitié a los
sectores y dependencias municipales las “Normas técnicas para la ejecucion y traspasos
presupuestarios del ejercicio economico 2020”.

1.4  REFORMA PRESUPUESTARIA'Y PLAN OPERATIVO 2020

Mediante la Ordenanza PMU No. 003-2020, sancionada el 19 de noviembre de 2020, el
Concejo Metropolitano de Quito aprobd la Reforma Presupuestaria del Presupuesto
General del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito para el ejercicio econdémico 2020,
estableciéndose un monto total de recursos municipales por USD. 829.584.623,24.
Ademas, formé parte integrante de la mencionada Ordenanza el Anteproyecto de la
Reforma al Plan Operativo Anual 2020, con la estructura programatica que incluye
objetivos operativos, indicador del objetivo, metas del objetivo, programas, proyectos y
presupuesto.

1.41 OBJETIVOS OPERATIVOS 2020

Mediante oficio Nro. GADDMQ-SGP-2020-0422-0, la Secretaria General solicitd remitir a
las entidades municipales, empresas metropolitanas y entes adscritos el avance de las
Metas de los Objetivos Operativos de enero a junio del afio 2020. Ademas, se requirié que
lo solicitado sea aprobado por de la secretaria o ente rector.

Mediante oficio Nro. GADDMQ-SGP-2021-0151-0, la Secretaria General de Planificacion
solicitd remitir a las entidades municipales, empresas metropolitanas y entes adscritos el
valor ejecutado de julio a diciembre del afio 2020 de las Metas de los Objetivos Operativos,
conforme con lo aprobado en la Ordenanza PMU No. 003-2020, sancionada el 19 de
noviembre de 2020. Ademas, se requirid que lo solicitado sea aprobado por de la
secretaria o ente rector.

1.5  LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

El Reglamento del Cddigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas - COPLAFIP,
en su articulo 129 establece que la “Liquidacion presupuestaria de las instituciones que
conforman el sector publico se expedira hasta el 31 de marzo del siguiente ejercicio
fiscal. Para el caso de las entidades que no forman parte del Presupuesto General del
Estado remitiran el acuerdo o resolucion de liquidacién al Ministerio de Finanzas, hasta
el 30 de abril del siguiente ejercicio fiscal”.

k%%
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1. EJECUCION PRESUPUESTARIA - RECURSOS MUNICIPALES

La ejecucion presupuestaria del MDMQ corresponde al monto devengado de recursos
municipales aprobados mediante Ordenanza PMU No. 003-2020 por USD.
829.584.623,24. A diciembre del 2020, la ejecuciéon fue de USD. 646.462.834,12;
equivalente al 78% del presupuesto codificado. La ejecucién mencionada considera:

a) Ejecucion de recursos municipales por parte de las entidades municipales;

b) Transferencias de recursos municipales del Municipio a las empresas publicas
metropolitanas y entes adscritos; v,

c) Proyecto Primera Linea del Metro de Quito.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestaria segun la asignacion de recursos

municipales.
Cuadro Nro. 1: Ejecucion presupuestaria de Recursos Municipales
En dblares
0,
Descripcion  Asignacion inicial Traspasos Reforma Codificado Comprometido Devengado Ej{:c
Entidades 529.010.523,00 584.922,83 100.780.569,05 @ 427.645.031,12 = 370.371.655,80 = 353.947.926,90 | 83%
municipales b

Transferencias
aEPMyentes  228.320.164,87 584.922,83 - 45.422.341,39 | 183.482.746,31 = 182.644.129,10 = 178.810.695,77 | 97%
adscritos

Subtotal: 757.330.687,87 0,00 - 146.202.91044 611.127.777,43  553.015.78490  532.758.622,67  87%
Proyecio 320.373.913,00 0,00 101.917.067,19 | 218.456.84581  174.529.581 113.704.211,4 29
s 373.913, -0, - 101.917.067, 456.84581  174.529.581,86 370421145  52%
Total: 1.077.704.600,87 0,00 . 248.119.977,63 829.584.62324 727.545.366,76  646.462.834,12  78%

Fuente: SIPARI.

1.1.  PORTIPO DE GASTO

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria de recursos municipales de
acuerdo al tipo de gasto de Fortalecimiento (Corriente) e Inversion, diferenciando la
ejecucion del Proyecto de la Primera Linea de Metro de Quito.
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Cuadro Nro. 2: Ejecucion presupuestaria de recursos municipales - Por tipo de gasto

En dblares
Desc. Tipo de gasto As:grc?glién Traspasos Reforma Codificado Comprom. Devengado ejoé)&
Fortalecimiento ~ 281.735.213,02  -6.779.551,38 - 26.419.951,35 248.535.710,29 228.279.924,22 223.568.654,34 90%
Entidades Inversion 247.275.309,98  6.194.628,55 - 74.360.617,70 179.109.320,83 142.091.731,58 130.379.272,56 73%
municip.  proyecto PLMQ ~ 320.373.913,00 -101.917.067,19 218.456.845,81 174.529.581,86 113.704.211,45 52%
iﬁ\‘jg:‘s’itg:] 567.649.222,98  6.194.628,55 - 176.277.684,89 397.566.166,64 316.621.313,44 244.083.484,01 61%
TOTAL: 849.384.436,00 584.9'22’83 - 202.697.636,24 646.101.876,93 544.901.237,66 467.652.138,35 72%
E:gsgfvfl‘ Fortalecimiento 1.413.250,73 279.554,29 4.605.288,31 6.298.093,33 = 6.298.093,33  6.298.093,33  100%
aﬁggﬁfgg Inversion 226.906.914,14  305.368,54 - 50.027.629,70 177.184.652,98 176.346.035,77 172.512.602,44 97%
TOTAL: 228.320.164,87  584.922,83  -45.422.341,39 183.482.746,31 182.644.129,10 178.810.695,77 97%
CENEAL . 1.077.704.600,87 - 248.119.977,63 820.584.623,24 727.545.366,76 646.462.834,12 78%
Fuente: SIPARI.
1.2. TRANSFERENCIAS A EPM Y ENTES ADSCRITOS

En el afio 2020, el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, a través de la
Administracion General, transfirio un total de USD. 178.810.695,77 de recursos
municipales a las empresas publicas metropolitanas y entes adscritos; equivalente al
97,45% del presupuesto codificado de USD. 183.482.746,31. A continuacion, se detalla
las transferencias realizadas a cada entidad:

Cuadro Nro. 3: Transferencias del DMQ de recursos municipales a EPM y Entes Adscritos

En dolares
. Transferencias del MDMQ
Sector Dependencia ejecutora - -
Codificado Devengado % Ejec.
Agencia de
Coord. | 1 resa Piblica Mercado Mayorista 179.166,87 179.166,87 100,00%
Distrital de
Comercio
Ambiente | EMPresa Publica Metropolitana de Gestion 600000000 | 563124862 | 9385%
Integral de Residuos Solidos
Coord. de
Aealdiz Y| quito Honesto 123368695 = 123368695  100,00%
Concejo
Cultura Fundacion Museos de la Ciudad 4.539.596,00 3.818.356,23 84,11%
Fundacion Teatro Nacional Sucre 3.735.016,69 2.991.060,76 80,08%
CONQUITO 1.437.597,00 1.396.275,91 97,13%
Desarrollo | Empresa Publica Metropolitana de Gestion de o
Productivo y | Destino Turistico 1.581.526,59 1.581.526,59 100,00%
Competitivid | Empresa Publica Metropolitana De Servicios
ad Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y 4.369.774,92 4.369.774,92 100,00%
Regimenes Esp.
Inclusion | Consejo de Proteccion de Derechos del DMQ 750.000,00 750.000,00 100,00%
Social Unidad Patronato Municipal San José 18.215.336,94 17.071.448,14 93,72%
Empresa’ Pgbhca Metropolitana de Movilidad y 89.630.496,02 89.630.496,02 100,00%
. Obras Publicas
Moviidad Empresa Publica Metropolitana de Transporte
P P P 3705423310 | 36.815.168,86 = 99,35%

de Pasajeros
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Transferencias del MDMQ

Codificado Devengado % Ejec.
grl?i?c:esa Publica Metropolitana del Metro de 9.150.648,56 7.745.819,24 84.56%

Planificacion | Instituto de la Ciudad 180.000,00 180.000,00 100,00%
Empresa Publica Metropolitana de Agua

Sector Dependencia ejecutora

H 4 0,
Terrorio | ot Saneamionto 325000000 | 3.249.999.99 | 100,00%
Habitaty - "r 0 oca Pablica Metropolitana de Habitat
Vivienda P P y 2.166.666,67 = 2.166.666,67 | 100,00%

Vivienda
Total general: 183.482.746,31 178.810.695,77 97,45%
Fuente: SIPARI.

EJECUCION PRESUPUESTARIA - EPM Y ENTES ADSCRITOS
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2020

Mediante correo electrénico del 13 de enero del 2021, la Direccién Metropolitana de
Coordinaciéon, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria General de Planificacion, solicitd
a las empresas publicas metropolitanas y entes adscritos el ingreso de la ejecucion
presupuestaria a diciembre de 2020 en el sistema Mi Ciudad, asi como la carga del
documento de conocimiento y/o aprobacion de liquidacion del presupuesto por parte de la
instancia correspondiente.

Mediante oficio Nro. GADDMQ-SGP-2021-0174-O de 17 de marzo de 2021, la Secretaria
General de Planificacién solicité a varias empresas publicas metropolitanas y entes
adscritos, que, a la brevedad posible, remitan la liquidacion presupuestaria del ejercicio
econdmico 2020, debidamente aprobada por la instancia correspondiente.

Al mes de abril del presente afio, las empresas publicas metropolitanas y entes adscritos
del MDMQ ingresaron en el sistema Mi Ciudad la ejecucion presupuestaria del 2020, sin
embargo, 6 instituciones no cuentan con el documento de conocimiento y/o aprobacion
por parte de la maxima instancia.

Las 6 instituciones restantes a través de correo electronico mencionaron, lo siguiente:

v' Empresa Publica Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento, Empresa Publica
Mercado Mayorista y Fundacion Museos de la Ciudad: Confirmaron que la ejecucion
presupuestaria 2020 ingresada en Mi Ciudad corresponde a la que sera presentada
para conocimiento y/o aprobacion.

v La Empresa PUblica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas y la Secretaria de
Ambiente (Fondo Ambiental): Comunicaron que su ejecucion ingresada en Mi Ciudad
es provisional.

v' La Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda no ha entregado la
informacidn correcta de ejecucion, por lo cual en el presente documento los datos de
presupuesto de esta entidad se presentan en cero.
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DIFERENCIAS EN RECURSOS MUNICIPALES

El presupuesto codificado de recursos municipales de las empresas publicas
metropolitanas y entes adscritos debe ser igual al presupuesto codificado que consta en
cédula presupuestaria del sistema SIPARI.

En el afio 2020, la Fundacion Museos de la Ciudad - FMC y la Fundacién Teatro Nacional
Sucre — FTNS suscribieron convenios con el Municipio que modificaron en menos USD.
838.617,62 el presupuesto de recursos municipales.

Cuadro Nro. 4: Diferencias recursos municipales

En dolares
Descripcion FMC FTNS

Presupuesto inicial 5.839.596,00 4.035.016,69

(-) Reforma 1.300.000,00 300.000,00
(=) Presupuesto - Ordenanza PMU No. 003-2020 4.539.596,00 3.735.016,69
(-) Convenios Modificatorio 601.217,62 237.399,59
(=) Presupuesto Codificado 3.938.378,38 3.497.617,10
Dif . -601.217,62 -237.399,59

fierencia -838.617,21

Fuente: SIPARI'y Mi Ciudad

Por lo indicado, el total de codificado de recursos municipales se modifica de USD.
183.482.746,31 (Ver cuadro Nro. 2) a USD. 182.644.129,10.

Cuadro Nro. 5: Recursos Municipales EPM y entes adscritos — segun Liquidacion presupuestaria 2020

En dolares
Descripcion RERTRTD Convenios RIS
P Municipales - SIPARI Municipales
EPMy entes adscritos 183.482.746,31 - 838.617,21 182.644.129,10

Fuente: SIPARI 'y Mi Ciudad

EJECUCION TRANSFERENCIAS RECIBIDAS POR EL MDMQ

Las empresas publicas metropolitanas y entes adscritos ejecutaron USD. 118.756.108,24;
equivalente al 66,41% del monto transferido por el MDMQ en USD. 178.810.695,77. Asi
mismo, comprometieron un monto de USD. 141.876.373,32 equivalente al 79,34% del
monto recibido por el MDMQ.

A continuacion, se presenta de manera detallada la ejecucién de recursos municipales por
parte de cada empresa publica metropolitana y ente adscrito:
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Cuadro Nro. 6: Ejecucion de transferencias de recursos municipales - EPM y Entes Adscritos

Sector Dependencia ejecutora

Agencia de Coord: Distrital Empresa Publica Mercado Mayorista

de Comercio

. Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de

Ambiente . .
Residuos Solidos

Coordinacion de Alcaldia y

Secretaria del Concejo Quito Honesto

Fundacion Museos de la Ciudad

Cultura
Fundacion Teatro Nacional Sucre
CONQUITO
Desarrollo Productivoy | Empresa Publica Metropolitana de Gestion de Destino
Turistico

Competitividad
Empresa Publica Metropolitana De Servicios Aeroportuarios y
Gestion de Zonas Francas y Regimenes Esp

Consejo de Proteccion de Derechos del DMQ
Inclusion Social
Unidad Patronato Municipal San Jose

Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas

Movilidad Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
Empresa Publica Metropolitana del Metro de Quito
Planificacion Instituto de la Ciudad

Empresa Publica Metropolitana de Agua Potable y

Territorio Habitat y Vivienda ~Saneamiento

Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda

Total general:
Fuente: SIPARI y Mi Ciudad

En délares

Transferencias del MDMQ

Codificado

179.166,87
6.000.000,00

1.233.686,95

4.539.596,00
3.735.016,69
1.437.597,00

1.581.526,59

4.369.774,92

750.000,00
18.215.336,94
89.630.496,02
37.054.233,10
9.159.648,56

180.000,00
3.250.000,00

2.166.666,67
183.482.746,31

Devengado

179.166,87
5.631.248,62

1.233.686,95

3.818.356,23
2.991.060,76
1.396.275,91

1.581.526,59

4.369.774,92

750.000,00
17.071.448,14
89.630.496,02
36.815.168,86
7.745.819,24

180.000,00
3.249.999,99

2.166.666,67
178.810.695,77

Ejecucion EPM/Entes Adscritos

Codificado

179.166,87
6.000.000,00

1.233.686,95

3.938.378,38
3.497.617,10
1.437.597,00

1.581.526,59

4.369.774,92

750.000,00
18.215.336,94
89.630.496,02
37.054.233,10
9.159.648,56

180.000,00
3.250.000,00

2.166.666,67
182.644.129,10

Comprometido

95.531,14
4.666.925,66

1.064.236,97

3.626.528,69
2.592.930,82
1.427.456,57

1.476.079,98

4.179.201,98

609.518,07
13.449.989,48
63.422.482,55
36.050.367,22
5.785.124,19

180.000,00

3.250.000,00

141.876.373,32

Devengado

56.721,62
3.767.686,31

1.064.236,97
3.416.240,12
2.592.930,82
1.386.447,88
1.462.673,72

4.179.201,98

609.514,45
13.449.989,48
47.590.465,06
31.094.625,04
4.655.374,79
180.000,00

3.250.000,00

118.756.108,24

% Ejec.

31,66%
66,91%
86,26%
89,47%
86,69%
99,30%
92,48%
95,64%
81,27%
78,79%
53,10%
84,46%
60,10%
100,00%
100,00%
0,00%
66,41%



24  EJECUCION - POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO

A continuacién, se presenta la ejecucion presupuestaria de empresas publicas
metropolitanas y entes adscritos por fuentes de financiamiento.

Cuadro Nro. 7: Ejecucion presupuestaria de EPM y entes adscritos — Por fuente de financiamiento.

En délares
%
Recursos Municipales Recursos Propios Fondo Ambiental Total Ejec.
Descripcion
Codificado Devengado Codificado Devengado Codificado  Devengado Codificado Devengado
entegzzﬂsz:’ritos 182.644.129,10 | 118.756.108,24 | 462.725.933,46 = 367.632.217,31 | 2.015.776,05 | 1.020.038,76 | 647.385.838,61 | 487.408.364,31 | 75%

Fuente: SIPARI 'y Mi Ciudad

25 PORTIPO DE GASTO

Cuadro Nro. 8: Ejecucion presupuestaria — Por tipo de gasto

En délares
Descripcion Codificado Comprometido Devengado % Ejec.
Fortalecimiento 256.328.094,27 229.367.497,16 222.273.571,57 87%
Inversion 391.057.744,34 314.920.405,37 265.134.792,74 68%
Total: 647.385.838,61 544.287.902,53 487.408.364,31 75%

Fuente: Mi Ciudad

3. TOTAL EJECUCION PRESUPUESTARIA 2020 - ENTIDADES MUNICIPALES, EPM Y
ENTES ADSRITAS

Para lo enunciado, se considera:

a) Presupuesto y ejecucion de recursos municipales por parte de las entidades
municipales;

b) Presupuesto y ejecucion de recursos municipales de las empresas publicas
metropolitanas y entes adscritos conforme con lo mencionado en los puntos 2.1, 2.2
y 2.3 del item 2. Ejecucion Presupuestaria — EPM y entes adscritos; asi como, el
presupuesto y ejecucion de recursos propios; V,

c) Presupuesto de fondo ambiental que se ejecuta a través de la Secretaria de Ambiente

A continuacién, se detalla el presupuesto sobre el cual se presenta la ejecucion de las
entidades municipales, empresas publicas metropolitanas y entes adscritos:
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3.2 EJECUCION - POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO
A continuacidn, se presenta la ejecucion total por fuente de financiamiento:
Cuadro Nro. 9.- Total ejecucion presupuestaria 2020
En dolares
Presupuesto Codificado Presupuesto Devengado
Descripcion
Recursos Recursos Fondo Total Recursos Recursos Fondo Total
Municipales Propios Ambiental Municipales Propios Ambiental
Entidades | 646 101.876,93 . . 64610187693 | 467.652.138,35 - - 467.652.138,35
Dependientes
EPIYENS | 162644.129,10 | 46272593346 . 645.370.062,56 | 118.756.108.24 | 367.632.217,31 . 486.388.325,55
Fondo Ambiental
- Secretaria de - - 2.015.776,05 2.015.776,05 - 1.020.038,76 | 1.020.038,76
Ambiente
Total general: ~ 828.746.006,03 462.725.933,46  2.015.776,05 1.293.487.715,54  586.408.246,59 367.632.217,31 1.020.038,76 955.060.502,66

Fuente: Mi Ciudad

La ejecucion presupuestaria por fuentes de financiamiento y por entidad, se presenta en
el anexo 1.

3.3 POR TIPO DE GASTO

Desde el punto de vista programatico, la ejecucion presupuestaria se divide en:
Fortalecimiento (Gasto corriente) e Inversién. A continuacion, se detalla su ejecucién en

el afo 2020:
Cuadro Nro. 10: Ejecucion presupuestaria 2020 — por Tipo de Proyecto
(En ddlares)

DESCRIPCION TIPO DE GASTO CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO
Entidades municipales | Fortalecimiento 248.535.710,29 228.279.924,22 223.568.654,34
EPMy entes adscritos Fortalecimiento 256.328.094,27 229.367.497,16 222.273.571,57

Total fortalecimiento 504.863.804,56 457.647.421,38 445.842.225,91

Inversion 179.109.320,83 142.091.731,58 130.379.272,56

Entidades municipales | Proyecto PLMQ 218.456.845,81 174.529.581,86 113.704.211,45
Subtotal: 397.566.166,64 316.621.313,44 244.083.484,01

Epms y entes adscritos Inversion 391.057.744,34 314.920.405,37 265.134.792,74
Total inversion 788.623.910,98 631.541.718,81 509.218.276,75

Total general 1.293.487.715,54 1.089.189.140,19 955.060.502,66

Fuente: Mi Ciudad
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Cuadro Nro. 31: Ejecucion presupuestaria 2020 — Por Sector

(En ddlares)

Nro Sector Codificado Comprometido Devengado % Ejec.
1| Administracion General 14949295452 | 131.056.97243 = 126.063490,66 | 84:33%
o | Agencia De Coordinacion Distrital | 5 139 61066 | 4.351.599,04 3.942.820,21 76,71%

De Comercio

3| fgencia Metropoltana De 1009500378 | 8.680.344 .44 8.657.583,10 85,76%
4 | Ambiente 11360450152 9415540799 87.896.97447 | 7731%
5 | Comunicacion 546820030 | 5.086.142,25 5.023.527,69 91.87%
6 g:;’rrgt'gﬁg";gldgo’;'g;'g'a y 1114519881 | 9.902.477,00 9.897.717,90 88,81%
7 ggg[g';:;‘c‘)’: gﬁfég‘;gi'ay 60.347.07256 | 57.30291197 | 56.060.904,53 92,90%
8 | Cultura 1474456000 = 1287872089 | 1263422199 | 8569%
9 gg;agzi'iniz;%d““"° Y 2004585522 1879856519 | 1856212467 92,60%
10 E‘i‘;‘;fgo” Recreacion Y 3107508619 = 26007.27885 = 23560.14238 | 7582%
11 | Inclusion Social 2415331502 17.703.08349 | 17.690.00385 | 73.24%
12 Movilidad 517.601.70570 = 427.828.27502 | 32228260353 | 62,26%
13 | Planificacién 146327163 | 136431755 1.364.317,55 93.24%
14 | Salud 3581646700 2514094316 2055414800 | 57,39%
15 | Seguridad y Gobernabilidad 10736235007 | 8048268686 | TA547.06477 | 6944%
16 | Territorio Habitat y Vivienda 18584145448 = 168.449.41406 = 16632285727 | 8950%

Total general 1.293487.71554 1.080.189.140,19  955.060.502,66 73,84%

Fuente: Mi Ciudad

Las cifras de ejecucion presupuestaria de los 16 sectores se presentan a continuacion:

POR SECTOR RECTOR Y PROYECTOS DE INVERSION

La ejecucion presupuestaria por sector rector, es ordenada de acuerdo a los proyectos de
inversion que fueron establecidos por la entidad rectora de un sector y ejecutados tanto
por las entidades que conforman su sector, asi como por entidades pertenecientes a otros
sectores.

Lo anterior, es el caso de proyectos que fueron establecidos por las entidades rectoras de
los sectores de: Ambiente, Cultura, Desarrollo Productivo y Competitivo, Inclusion Social,
Salud, y Seguridad y Gobernabilidad; y, que fueron ejecutados mediante la gestidn
realizada desde las Administraciones Zonales que pertenecen al sector de Coordinacion
Territorial y Participacion Ciudadana.

En este contexto, se presenta la ejecucion presupuestaria por proyecto de inversion en el
anexo 2.
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El presupuesto y ejecucion por Eje del PMDOT 2015 — 2025, se presenta a continuacion:

Cuadro Nro. 42: Ejecucion presupuestaria 2020 — Por Eje del PMDOT

En dolares
0,
Eje Programa Codificado Devengado c . e % Ejec.
omposicion
Arte, Cultura y Patrimonio 11.917.352,69 9.834.911,20 0,92% 82,53%
Atencion a Grupos Vulnerables 19.364.931,90 14.423.338,97 1,50% 74,48%
Fortalecimiento Empresarial 210.992.628,17 184.622.841,90 16,31% 87,50%
Fortalecimiento Institucional 293.871.176,39 | 261.219.384,01 22,72% 88,89%
Gestion Institucional Eficiente e 68.472.541.32 56.842.284 68 5.20% 83,01%
1. Quito Ciudad Innovadora
. s”c')lfdar'i‘; 39" participacion Ciudadana 37.636.682,77 35.171.783,35 2,91% 93,45%
Practicas Saludables 4.685.290,72 268.654,16 0,36% 5,73%
Promocion y Protecaion de 1.831.636,97 1.015.290,31 0,14% 55,43%
Derechos
Quito Sin Miedo 11.179.382,04 5.299.680,81 0,86% 47,41%
Salud al Dia 22.805.149,22 9.496.456,68 1,76% 41,64%
Sistema Educativo Municipal 2.529.786,84 1.542.707,77 0,20% 60,98%
Total: 685.286.559,03  579.737.333,84 52,98% 84,60%
Clster Productivos 6.096.419,05 5.577.328,30 0,47% 91,49%
Desarrollo Territorial 156.568,74 121.945,47 0,01% 77,89%
2. Quito Ciudad | Fomento del Desarrollo 3.155.129,63 2.148.37437 0,.24% 68,09%
de Econoémico Local
Oportunidades imi
P Fortalecimiento de La 948 459,75 795.462,39 0,07% 83,87%
Competitividad
Logistica Eficiente 31.201,38 30.920,88 0,00% 99,10%
Total: 10.387.778,55 8.674.031,41 0,80% 83,50%
Agua Potable 29.026.775,70 27.169.078,24 2,24% 93,60%
Areas Protegidas y Corredores 692.112,08 308.664,14 0,05% 44,60%
Ecolbgicos
Cero Residuos 78.354.469,32 64.334.962,20 6,06% 82,11%
Gestion de Riesgos 26.519.819,22 8.631.143,65 2,05% 32,55%
Mejoramiento y Mantenimiento del | »q 413 984 75 | 90138.328,09 227% 68,70%
Espacio Publico
Movilidad Segura 15.364.976,22 10.084.537,03 1,19% 65,63%
Movilidad Sostenible 7.687.442,17 1.903.260,24 0,59% 24,76%
Plan de Vivienda 1.166.666,67 - 0,09% 0,00%
3. Quito Ciudad | Prevencion, Controly Regulacion | 545 44 7 230.022,65 0,03% 66,97%
Inteligente | Ambiental
Proteger el Patrimonio Historico y o 0
CUl o DVO 13.789.881,01 8.451.859,39 1,07% 61,29%
Quito Ciudad Limpia 498.674,87 48.755,22 0,04% 9,78%
Recuperacion de Cobertura 560.593,56 395.123,54 0,04% 70,48%
Vegetal en el DMQ
Red Quito Conectado 41.409.091,75 24.479.663,87 3,20% 59,12%
gsgluolacmn del Usoy Gestiondel 4 59 95071 743.915 23 0,08% 72.23%
Saneamiento 13.771.410,24 12.320.368,10 1,06% 89,46%
E'ﬂsctg;‘fe de Transporte Pblico | 458984 04707 | 187.40045582 = 26.15% 55,40%
Total: 507.813.377,96 = 366.649.137,41 46,22% 61,33%
Total general 1.293.487.71554  955.060.502,66 100,00% 73,84%
Fuente: Mi Ciudad
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lIl. OBJETIVOS OPERATIVOS - POR SECTOR RECTOR
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OBJETIVOS OPERATIVOS - POR SECTOR EJECUTOR

Mediante la Ordenanza PMU No. 003-2020, sancionada el 19 de noviembre de 2020, el
Concejo Metropolitano de Quito aprobd la Reforma Presupuestaria del Presupuesto
General del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito para el ejercicio economico 2020,
estableciendose un monto total de recursos municipales por USD. 829.584.623,24.
Ademas, formd parte integrante de la mencionada Ordenanza el Anteproyecto de la
Reforma al Plan Operativo Anual 2020, con la estructura programatica que incluye
objetivos operativos, indicador del objetivo, metas del objetivo, programas, proyectos y
presupuesto.

Los indicadores del objetivo operativo son indicadores de gestién que fueron formulados
por las dependencias municipales y entidades adscritas al MDMQ, y permiten determinar
el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el Plan Estratégico — Plan
Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015 — 2025 y los Planes
Operativos Anuales. Cabe sefalar, que las metas del objetivo operativo que se presentan
corresponden a la descripcion de la meta en relacion directa con el indicador de gestion.

Los datos que se presentan fueron remitidos por las instituciones en concordancia con lo
solicitado por la Secretaria General de Planificacién mediante los oficios Nro. GADDMQ-

SGP-2020-0422-0 y Nro. GADDMQ-SGP-2021-0151-O.

A continuacion, lo descrito:
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OBJETIVO OPERATIVO

INCREMENTAR EL NIVEL DE
INTEGRACION DE LOS SERVICIOS
TECNOLOGICOS QUE OFRECE EL

MDMQ PARA USUARIOS INTERNOS Y
EXTERNOS

INCREMENTAR LA APLICACION DEL
SISTEMA INTEGRAL DE GESTION
DOCUMENTAL EN LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA
MEJORAR LOS PROCESOS Y
GENERAR UNA CULTURA
ORGANIZACIONAL.
INCREMENTAR LA CAPACIDAD
OPERATIVA DE LOS CANALES DE
ATENCION A LA CIUDADANIA QUE
PERMITA REALIZAR UNA

INTEGRACION AL SISTEMA UNICO DE

TRAMITES EN LINEA

INCREMENTAR LA EFECTIVIDAD EN LA

GESTION DE LOS PROCESOS
REGISTRALES MEDIANTE LA
REDUCCION DE REPROCESOS Y
TIEMPOS DE ENTREGA

INCREMENTAR LA EFICACIA,

EFICIENCIA'YY TRANSPARENCIA EN LA

GESTION DE INGRESOS, GASTOS Y
FINANCIAMIENTOS DEL MDMQ

SECTOR 1: ADMINISTRACION GENERAL

META DEL OBJETIVO OPERATIVO

ALCANZAR EL 100% DE
INTEGRACION DE LOS SERVICIOS
TECNOLOGICOS PARA LOS

USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS

DEL MDMQ

IMPLEMENTAR EL 100% DEL
REPOSITORIO DE LA
DOCUMENTACION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL

AUMENTAR EN UN 5% LA
SATISFACCION DE LOS USUARIOS
DE LOS CANALES DE ATENCION
CIUDADANA

CUMPLIR EN UN 95% LOS TIEMPOS
DE ENTREGA DE LOS PROCESOS
REGISTRALES

COMPROMETER EN UN 100% LAS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
EFECTIVAS
INCREMENTAR EN UN 5% LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
GASTOS CORRIENTES
INCREMENTAR EN UN 5% LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
INVERSION

ENTIDAD VALOR VALOR
EJECUTORA PLANIFICADO EJECUTADO

DMI 100,00% 113,12%
DMGDA 100,00% 87,40%
DMSC 5,00% 5,00%
REG PROP 95,00% 102,11%

100,00% 96,89%
DMF 5,00% 12,47%
5,00% 8,33%

% AVANCE

113,12%

87,40%

100,00%

107,48%

96,89%

249,40%

166,60%

PROGRAMA

GESTION
INSTITUCIONAL
EFICIENTE E
INNOVADORA

PROYECTO

INNOVACION Y
FORTALECIMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA

Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS
CIUDAD INTELIGENTE

MODERNIZACION DE LA
GESTION DOCUMENTAL
Y ARCHIVO

INNOVACION DE LOS
SERVICIOS DE
ATENCION CIUDADANA

MODERNIZACION
INTEGRAL DEL
REGISTRO DE LA
PROPIEDAD

GESTION FINANCIERA



OBJETIVO OPERATIVO

INCREMENTAR LA EFICIENCIA DEL
AREA ADMINISTRATIVA MEDIANTE LA
MEJORA A LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL.
INCREMENTAR LA EFICIENCIA EN LOS
SERVICIOS DE FORMACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
DE LA INFORMACION CATASTRAL

INCREMENTAR LA EFICIENCIA'YY
EFECTIVIDAD DE LOS PROCESOS DE
LA GESTION TRIBUTARIA ENFOCADOS
A LA MEJORA DE LOS SERVICIOS
BRINDADOS AL CONTRIBUYENTE.

INCREMENTAR LA GESTION DEL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
DEL MUNICIPIO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

INCREMENTAR LOS MECANISMOS
PARA MEJORAR EL SISTEMA DE
INFORMACION DE LOS BIENES
INMUEBLES MUNICIPALES

META DEL OBJETIVO OPERATIVO

CUMPLIR EN UN 90% EL PAC DEL
AREA ADMINISTRATIVA

ACTUALIZAR EN UN 25% LA
INFORMACION CATASTRAL DEL DMQ

ATENDER EL 80% DE LOS TRAMITES
ADMINISTRATIVOS TRIBUTARIOS
INGRESADOS POR LA CIUDADANIA
REDUCIR EN UN 5% LA BRECHA DE
INSCRIPCION DE NUEVOS
CONTRIBUYENTES EN EL REGISTRO
DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
TRIBUTARIAS (RAET)
ALCANZAR LA RELACION DEL 4% DE
LA NOMINA DE PERSONAS CON
CAPACIDADES ESPECIALES
CUMPLIR EN UN 100% LA
APLICACION DE LA NORMATIVA EN
CUANTO A LA CLASIFICACION,
INGRESO Y RECLUTAMIENTO DE
PERSONAL

IMPLEMENTAR EL 100% DE MEJORAS
EN EL SISTEMA DE INFORMACION DE
BIENES INMUEBLES

Fuente: Entidades Municipales, EPM y Entes Adscritos
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ENTIDAD

EJECUTORA PLANIFICADO EJECUTADO

DMA

DMC

DMFT

DMFT

DMRRHH

DMRRHH

DMGBI

www.quito.gob.ec

VALOR

90,00%

25,00%

80,00%

5,00%

4,00%

30,00%

100,00%

VALOR

87,18%

23,61%

92,37%

3,94%

3,85%

20,00%

30,00%

% AVANCE

96,87%

94,44%

115,46%

78,86%

96,25%

66,67%

30,00%

PROGRAMA PROYECTO
FORTALECIMIENTO GASTOS
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVOS
GESTION CATASTRAL
GESTION TRIBUTARIA
EFICIENTE
GESTION
INSTITUCIONAL
EFICIENTE E
INNOVADORA
GESTION TECNICA DEL
TALENTO HUMANO
MODERNIZACION DE LA
GESTION DE BIENES
INMUEBLES
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Secretaria General de

PLANIFICACION

SECTOR 2: AGENCIA DE COORDINACION DISTRITAL DE COMERCIO

META DEL OBJETIVO ENTIDAD VALOR VALOR ,
CERINCIEENE OPERATIVO EJECUTORA  PLANIFICADO  EJECUTADO %AVANCE RECCRANE
MEJORAR UN PROCESO
PARA LA REGULARIZACION -
DELCOMERCIOENEL =N 1 0 0,00%
MERCADO MAYORISTA DEL
DMQ
INCREMENTAR LAEFICIENCIAEN ~ CATASTRAR EL 54,5% DE
LOS PROCESOS, MECANISMOS Y LOS CENTROS . \ .
ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYAN ~ COMERCIALES POPULARES ~ ACDC 54.50% 54,50% 100,00%
AL MEJORAMIENTO DE LOS DEL DMQ.

SERVICIOS RELACIONADOS CON LA IMPLEMENTAR EN UN 25% EL
CALIDAD, ASOCIATIVIDAD Y PLAN INTEGRAL DE MEJORA

REGULACION DEL SISTEMA DE DE SERVICIOS EN LOS ACDC 25,00% 20,00% 80,00%
COMERCIO DEL DMQ MERCADOS DEL DMQ
REGULARIZAR CON
PERMISO UNICO DE
COMERCIO AUTONOMO A ACDC 292 254 86,09% E%“gi';&%&%
292 COMERCIANTES ECONOMICO LOCAL
AUTONOMOS
INCREMENTAR LA OPERATIVIDAD
DE LOS MERCADOS DEL DMQ REALIZAR 1
MEDIANTE EL MEJORAMIENTODE ~ INTERVENCIONES EN LA o
LAINFRAESTRUCTURA FISICAQUE ~ INFRAESTRUCTURAFiSICA ,\ EFM. 1 0 0,00%
PERMITA UN MEJOR DESARROLLO ~ DEL MERCADO MAYORISTA
EN LAS ACTIVIDADES DE DEL DMQ
COMERCIALIZACION,

INCREMENTAR LA OPERATIVIDAD

DE LOS MERCADOS Y FERIAS DEL MEJORAR EN UN 11% LA
DMQ MEDIANTE EL MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FISICA

DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

ACDC 11,10% 24,29% 218,86%
QUE PERMITA UN MEJOR DELOS META%ADOS DEL
DESARROLLO EN LAS ACTIVIDADES
DE COMERCIALIZACION

Fuente: Entidades Municipales, EPM y Entes Adscritos
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PROYECTO

MEJORAMIENTO DEL

SERVICIO DEL
SISTEMA DE

COMERCIALIZACION

REPOTENCIACION DE
INFRAESTRUCTURA

DE MERCADOS
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Secretaria General de

PLANIFICACION

SECTOR 3: AGENCIA METROPOLITANA DE CONTROL

ENTIDAD VALOR VALOR .
OBJETIVO OPERATIVO META DEL OBJETIVO OPERATVO = mob s L ANIFICADO  EJECUTADO  PAVANCE PROGRAMA PROYECTO
IMPLEMENTAR EL 100% DEL
SISTEMA DE MONITOREO . . .
INTELIGENTE DEL ESPACIO PUBLICO AMC 100,00% 0,00% 0,00%

INCREMENTAR EL BUEN USO DEL EN EL DMQ CONTROL Y BUEN USO

ESPACIO PUBLICO DE LOS SECTORES DEL ESPACIO PUBLICO
PRIORIZADOS EN EL DMQ "QUITO ES MIO"
LOGRAR EL BUEN USO DE 10
, AMC 10 10 100,00%
ESPACIOS PUBLICOS DEL DMQ CONTROL DEL
CUMPLIMIENTO DE
IMPLEMENTAR EL 100% DE LAS LA NORMATIVA
INCREMENTAR LA EFICIENCIADEL | NEAS DE ACCION PARA AGILITAR Y . , , METROPOLITANA
PROCESO ADMINISTRATIVO CONTROLAR LOS ACTOS AMC 100,00% 100,00% 100,00% CONTROL DEL

SANCIONADOR MEDIANTE USO DE ADMINISTRATIVOS CUMPLIMIENTO DE LA

NUEVOS INSTRUMENTOS Y LINEAS DE
ACCION PARA AGILITAR Y NORMATIVA
CONTROLAR L0S ACTOS REDUCIR DE 4500 A 3800 LOS METROPOLITANA
EXPEDIENTES REPRESADOS EN LA AMC 700 2433 347,57%
ADMINISTRATIVOS AMC

Fuente: Entidades Municipales, EPM y Entes Adscritos
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OBJETIVO OPERATIVO

INCREMENTAR EL PORCENTAJE DE
INTERVENCION EN EL CORREDOR DE
LA RED VERDE URBANA.

INCREMENTAR LA SUPERFICIE DE
AREAS DEGRADADAS EN PROCESO
DE RECUPERACION.

DISMINUIR EL INGRESO DE
RESIDUOS AL RELLENO SANITARIO Y
EL PASIVO AMBIENTAL DEL RELLENO

SANITARIO

INCREMENTAR EL CONTROL
AMBIENTAL EN LA EXPLOTACION
MINERA DE ARIDOS PETREOS EN EL
DMQ.

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300

META DEL OBJETIVO
OPERATIVO

CONSOLIDAR LOS 3
CORREDORES DE LA RED
VERDE URBANA

INCREMENTAR 1250
HECTAREAS DE SUPERFICIE
DEGRADADA EN PROCESO

DE RECUPERACION

DISMINUIR AL MENOS EL 3%
DE VOLUMEN DE RSU
DISPUESTO EN EL RELLENO
SANITARIO RESPECTO AL
ANO ANTERIOR.
REDUCIR 35.000 M3/ANO DE
LIXIVIADOS ACUMULADOS
EN PISCINA

LOGRAR QUE EL 80% DE
EXPLOTACION MINERA DE
ARIDOS PETREOS
CUMPLAN CON LA
REGULACION AMBIENTAL

Secretaria General de

www.quito.gob.ec

PLANIFICACION

ENTIDAD VALOR VALOR .
EJECUTORA  PLANIFICADO  EJECUTADO *AVANCE

SECRET.

AMBIENTE 100,00% 100,00% 100,00%
SECRET.

AMBIENTE 1.250 1.242 99,36%
EMGIRS 3,00% 0,00% 0,00%
EMGIRS 0,00% 0,00% 0,00%
SECRET.

AMBIENTE 80,00% 4,00% 5,00%

PROGRAMA PROYECTO

ARBOLADO URBANO Y
CONFORMACION DE
INTERCONEXION DE

LOS CORREDORES DE

LA RED VERDE
URBANA
RESTAURACION
ECOLOGICA PARA EL
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS

AMBIENTALES CON LA

RECUPERACION DE LA

COBERTURA VEGETAL

NATIVA EN AREAS
PRIORITARIAS

RECUPERACION DE
COBERTURA
VEGETAL EN EL DMQ

CERO RESIDUOS GESTION INTEGRAL

DE RESIDUOS
REPARACION
AMBIENTAL INTEGRAL
DE PASIVOS
PREVENCION, AMBIENTALES
CONTROL Y PRODUCTO DE
REGULACION MINERIA EN LA
AMBIENTAL PARROQUIA DE
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Secretaria General de

PLANIFICACION

META DEL OBJETIVO ENTIDAD VALOR VALOR .
OBJETIVO OPERATIVO OPERATVG EECUTORA  PLANIFIoADO  EJECUTADD  TAVANCE PROGRAMA PROYECTO
POMASQUI EN EL
DISTRITO
METROPOLITANO DE
QuITO
INCREMENTAR EL MONITOREO DE
LOS RECURSOS , AIRE, AGUA, RUIDO  REALIZAR EL 100% DEL MONITOREO DE LA
YSUELOA TRAVESDELA RED  MONITOREO ANUAL CON CALIDAD DE LOS
METROPOLITANA DE MONITOREO  INFORMACION PRECISADE ~ SECRET. 100,00 100,00 100,00 QUITO CIUDAD RECURSOS
AMBIENTAL - REMMAQ , PARA LA LA CALIDAD DE LOS AMBIENTE 00% 00% 00% LIMPIA NATURALES EN EL
OBTENCION Y DISPONIBILIDAD DE  RECURSOS EN LOS SITIOS DMQ (AIRE, AGUA,
DATOS E INFORMACION PRECISA Y PRIORITARIOS. SUELO , RUIDO)
OPORTUNA.
APROVECHAR AL MENOS 2 :
INCREMENTAR EL TONELADAS AL MESDE  AZ CALDERON 2 0 0,00% s o
APROVECHAMIENTO DE LOS RESIDUOS ORGANICOS APROS o o
RESIDUOS ORGANICOS ENEL DMQ, ~ APROVECHARALMENOS2 0 o Ak
APALANCADO EN LOS CONCEPTOS  TONELADASAL MESDE o=ty 2 0 0,00% OROAN OS5 POS UN
DE BASURA CERO Y ECONOMIA  RESIDUOS ORGANICOS SO LBRE be
CIRCULAR IMPLEMENTAR UN CENTRO .
DE APROVECHAMIENTO  AZ LADELICIA 1 1 100,00% BASURA
LOGRAR 900.000 M3 DE :
INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE . . . GESTION DE
DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROs  =SCOMEROS DPUESTOS - EMGIRS 100,00% 86,18% 86,18% ESCOMBRERAS
INCREMENTAR AL 96,5% LA
RECOLECCION EN CERO RESIDUOS
RELACION A LA EMASEO 96,50% 96,48% 99,98%
PRODUCCION DE RESIDUOS
INCREMENTAR LA COBERTURADELA  SOLIDOS EN EL DMQ
PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEQ  INCREMENTAR AL MENOS VEJORAMIENTO DE
EN EL DMQ, ENEL MARCODEUN AL 85%LAOPERATIVIDAD ~ EMASEO 85,00% 94,85% 111,59% o RERVICIOS e
AMBIENTE SANO, SALUDABLE Y DE DE LA FLOTA A
MEJORA EN EL APROVECHAMIENTO ~ RECOLECTAR 1.490
DE LOS RESIDUOS TONELADAS DE RESIDUOS
RECICLABLES .
RECUPCRADAS e kUTAg | EMASEO 1490,00 1,566,12 105,11%
DE RECOLECCION

DIFERENCIADA DEFINIDAS
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META DEL OBJETIVO

OBJETIVO OPERATIVO OPERATIVO

IMPLEMENTAR 100% DEL
PROGRAMA DE BUENAS
PRACTICAS AMBIENTALES
EN 125 INSTITUCIONES

EDUCATIVAS, 15 BARRIOS Y

600 ACTIVIDADES
ECONOMICAS
INCREMENTAR LA PARTI{CIPACION DE
ORGANIZACIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS EN BUENAS PRACTICAS
AMBIENTALES IMPLEMENTAR 3
INICIATIVAS DE PROGRAMA
DE BUENAS PRACTICAS
AMBIENTALES
TOTAL
INCREMENTAR LA REGULACION DE INCREMENTAR AL 70% LA
LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE -
REGULACION AMBIENTAL
GENERAN O PUEDAN GENERAR DE ACTIVIDADES
IMPACTO AMBIENTAL SOBRE LOS ECONOMICAS.

RECURSOS NATURALES EN EL DMQ.

INCREMENTAR BAJO UNA

INCREMENTAR LA SUPERFICIE DE  FIGURA DE PROTECCION AL
AREAS DE CONSERVACION EN MENOS EL 20 % DE LA
SECTORES ESTRATEGICOS DEL SUPERFICIE DEFINIDAS
TERRITORIO. COMO PRIORITARIAS

LLEGANDO AL 2020 AL 80%

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300

ENTIDAD
EJECUTORA

SECRET.
AMBIENTE

AZ CALDERON
AZ ELOY
ALFARO

AZ EUGENIO
ESPEJO
AZ LA DELICIA
AZ MANUELA
SAENZ

AZ QUITUMBE

AZ TUMBACO

AZ VALLE LOS
CHILLOS

UET LA
MARISCAL

SECRET.
AMBIENTE

SECRET.
AMBIENTE

www.quito.gob.ec

VALOR

PLANIFICADO

100,00%

w

W WWw W wWw w
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70,00%

20,00%

Secretaria General de

PLANIFICACION

3,00%

VALOR 0
EJECUTADO el
100,00% 100,00%
3 100,00%
3 100,00%
3 100,00%
3 100,00%
3 100,00%
3 100,00%
3 100,00%
3 100,00%
3 100,00%
27 100,00%

55,09% 78,70%

15,00%

PROGRAMA PROYECTO
PACTO CIUDADANO
POR UN QUITO LIBRE
DE BASURA
MEJORAMIENTO DE LA
PREVENCION, GESTION DE LA
CONTROL Y CALIDAD AMBIENTAL
REGULACION EN EL DISTRITO
AMBIENTAL METROPOLITANO DE
QUITO.
RESTAURACION
AMBIENTAL DE LAS
AREAS PROTEGIDAS . JENTES DE AGUA
Y CORREDORES RELACIONADAS CON
ECOLOGICOS LAS AREAS
PROTEGIDAS DEL
DMQ EN LAS
CABECERAS
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Secretaria General de

PLANIFICACION

VALOR
PLANIFICADO

10,00%

24,00%

60,00%

META DEL OBJETIVO ENTIDAD
OBJETIVO OPERATIVO OPERATIVG £ ECUTORA
INCREMENTAR LA
, CAPACIDAD DE
'NCRgg"ﬁgIE\TOLM'B?é\NﬂLL DEL  ALMACENAMIENTO DEL EMGIRS
RELLENO SANITARIO EN
10%
RECUPERAR 24%
INCREMENTAR LAS QUEBRADAS ~ QUEBRADAS PRIORIZADAS ~ SECRET.
INTERVENIDAS. PARA SURECUPERACION ~ AMBIENTE
LLEGANDO AL 40% AL 2020
REDUCIR LA CONTAMINACION LOGRAR QUE EL 60% DEL
: TRANSPORTE AUTOMOTRIZ ~ SECRET.
ATMOSFERICA ORIGINADA POR EL
e el REDUCA GRADUALMENTE ~ AMBIENTE
LAS EMISIONES AL AIRE
REDUCIR LA HUELLA DE CARBONO
DEL DMQ EN LOS SECTORES REDUCIR EL 10% DE LA
CONTEMPLADOS ENELPLANDE  HUELLADE CARBONODEL oo oocr
ACCION CLIMATICO , Y AUMENTARLA  DMQ, EN RELACION AL Ry
CAPACIDAD DE ADAPTACION Y CRECIMIENTO
RESILIENCIA EN LAS AREAS PROYECTADO
VULNERABLES.

Fuente: Entidades Municipales, EPM y Entes Adscritos

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300

10,00%

www.quito.gob.ec

EJI\ElélI}?:DO “%AVANCE
1,30% 13,00%
6,00% 25,00%
89,00% 148,33%
3,00% 30,00%

PROGRAMA

CERO RESIDUOS

AREAS PROTEGIDAS
Y CORREDORES
ECOLOGICOS

QUITO CIUDAD
LIMPIA

PROYECTO

PARROQUIALES DEL
NOROCCIDENTE Y
NORORIENTE

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO PARA
GESTION DE
RESIDUOS

MANEJO
AMBIENTAL DE LAS
QUEBRADAS
PRIORIZADAS EN EL
DMQ

REDUCCION DE
EMISIONES AL AIRE

ACCION CLIMATICA
PARA LA REDUCCION
DE LA HUELLA DE
CARBONO Y LA
VULNERABILIDAD EN
EL DMQ.
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META DEL OBJETIVO

OBJETIVO OPERATIVO OPERATIVO

DIFUNDIR EL 100% DE
PRODUCTOS
COMUNICACIONALES
GENERADOS
EJECUTAR EL 100% DE
LAS CAMPANAS
COMUNICACIONALES DE
LA GESTION MUNICIPAL
IMPLEMENTAR 2 CANALES
DIGITALES PARA LA
DIFUSION DE LA
INFORMACION
INSTITUCIONAL
INCREMENTAR EN UN 5%
LA AUDIENCIA DE LAS
RADIOS MUNICIPALES FM
Y AM

Fuente: Entidades Municipales, EPM y Entes Adscritos

INCREMENTAR LA EFICIENCIA
EN LOS PROCESOS
COMUNICACIONALES PARA LA
DIFUSION DE LA INFORMACION
DEL MDMQ

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300
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PLANIFICACION

SECTOR 5: COMUNICACION

EJECUTORA PLAVl‘ﬁII-:%iDO EJI\EIQLI}?EDO #AVANCE
SC 100,00% 286,83% 286,83%
SC 100,00% 131,25% 131,25%
SC 2 0 0,00%
SC 5,00% 13,26% 265,20%

www.quito.gob.ec

PROGRAMA

GESTION
INSTITUCIONAL
EFICIENTE E
INNOVADORA

PROYECTO

DIFUSION DE LA
GESTION
INSTITUCIONAL
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PLANIFICACION

SECTOR 6: COORDINACION DE ALCALDIA Y SECRETARIA DEL CONCEJO

OBJETIVO OPERATIVO

INCREMENTAR LA EFICIENCIA EN
LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS PARA
APOYAR EFICIENTE Y
EFECTIVAMENTE LAS
ACTIVIDADES DE LA ALCALDIA
INSTITUCIONALIZANDO UNA
ADMINISTRACION DEMOCRATICA
PARTICIPATIVA INCLUYENTE
ORIENTADA HACIA LA
CIUDADANIA

EVALUAR PERMANENTEMENTE
EL CONTROL
INTERNO, CON EL PROPOSITO
DE IDENTIFICAR
FACTORES DE RIESGO EN LOS
DIFERENTES PROCESOS
OPERATIVOS DE LAS
DEPENDENCIAS DEL MDMQ,
POSIBILITANDO ALCANZAR LOS
OBJETIVOS
PROPUESTOS POR LA ENTIDAD;
ASi COMO, DAR
ASESORIA A LOS NIVELES
DIRECTIVOS ORIENTADOS A
LA IMPLEMENTACION DE
PROCEDIMIENTOS PARA UN
CONTINUO MEJORAMIENTO DE

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300

META DEL OBJETIVO
OPERATIVO

ATENDER EL 100% DE
LOS TRAMITES
CIUDADANOS QUE
INGRESAN AL
DESPACHO DE
ALCALDIA
DISMINUIR EN UN 10%
EL TIEMPO DE
RESPUESTA ALOS

TRAMITES CIUDADANOS

QUE INGRESAN AL
DESPACHO DE
ALCALDIA
EJECUTAR 7 ACCIONES
DE CONTROL
COMPLEMENTARIAS E
IMPREVISTAS EN EL
MDMQ

EJECUTAR 7 ACCIONES
DE CONTROL
PLANIFICADAS EN EL
MDMQ

ENTIDAD
EJECUTORA

ALC

ALC

AUD

AUD

VALOR
PLANIFICADO

100,00%

10,00%

www.quito.gob.ec

VALOR

EJECUTADO

100,00%

10,00%

13

%AVANCE

100,00%

100,00%

185,71%

100,00%

PROGRAMA PROYECTO
GESTION Y
COBRANZA
GESTION
INSTITUCIONAL
EFICIENTE E
INNOVADORA

CONTROL INTERNO

32



Secretaria General de

PLANIFICACION

METADEL OBJETVO  ENTIDAD VALOR VALOR .
OBJETIVO OPERATIVO ORERANG EOORA  PLANFA D0 Eicivabo  WAVANCE  PROGRAMA PROYECTO
LOS SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y OPERATIVOS,
QUE
DINAMICEN LA GESTION Y
GENEREN INFORMACION
CONFIABLE Y OPORTUNA PARA
LA TOMA DE
DECISIONES.
INCREMENTAR MECANISMOS
PARA MEJORAR EL ESTABLECER 3
CONOCIMIENTO Y ACCIONES ORIENTADAS GESTION
PARTICIPACION DE LA AMEJORAR EL . !
CIUDADANIA SOBRE TEMATICAS ~ CONOCIMIENTO Y CONC 3 3 100,00% GESTION SECRE [ AR A DE
Y PROYECTOS DE ORDENANZA ~ PARTICIPACION INSTITUCIONAL
EN EL CONCEJO CIUDADANA EFICIENTE E
METROPOLITANO INNOVADORA
PARTICIPAR EN UN 75%
EN ORGARISMOS DE DMRI 75% 100% 133,33%
INTEGRACION
INCREMENTAR LA
PARTICIPACION EN REGIONAL
CUMPLIR CON EL 75%
ORGANISMOS
DE ACTIVIDADES
INTERNACIONALES, EN
MECANISMOS DE INTEGRACION, ~ EUCCUTADAS PARA
/ ON. " FORTALECER LA DR 75% 100% 133,33%
AS| COMO LA COOPERACION :
PROMOCION DE LA
INTERNACIONAL NO ROMOCION PE LA
REEMBOLSABLE Y FORTALECER
INTERNACIONALES
LAS RELACIONES BILATERALES ~ [MT-RPAMIONALES
EN FUNCION DE LOS INTERESES ;
RGPS LAS ACCIONES Y
GESTIONES DR 50% 55,10% 110,20%
NECESARIAS PARA
PROMOVER Y
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OBJETIVO OPERATIVO

INCREMENTAR INSTRUMENTOS
COMPLEMENTARIOS DE
DESARROLLO ESTRATEGICO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
PARA LA PLANIFICACION Y
GESTION DEL SUELO
VIABILIZANDO LAS POLITICAS Y
LINEAMIENTOS DEL PMDOT

MANTENER LA EFICIENCIA EN
LOS PROCESOS DE
RESOLUCION DE CONFLICTOS,
MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE
RECURSOS

INCREMENTAR LA CALIDAD,
EFICIENCIA'Y EFICACIA DEL
ASESORAMIENTO Y PATROCINIO
EN LOS PROCESOS LEGALES
MEDIANTE EL SOPORTE
JURIDICO ESPECIALIZADO EN EL
AMBITO INTERNO A LAS
AUTORIDADES Y DEPENDENCIAS
DEL MDMQ

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300

META DEL OBJETIVO
OPERATIVO

DESARROLLAR LA
INICIATIVA MUNICIPAL
GEOPARQUE QUITO

ACTUALIZAR UNA
PROPUESTA DE VISION
DE DESARROLLO DEL
DMQ
DESARROLLAR 5
ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS DE
PLANIFICACION A
ESCALA URBANA,
TERRITORIAL -
PARROQUIAL

ATENDER EL 100% DE
LOS PROCESOS DE
MEDIACION
INGRESADOS

ATENDER EL 90% DE
LOS PROCESOS
JUDICIALES QUE

REQUIEREN
PATROCINIO DEL MDMQ
EMITIR EL 60% DE
RESOLUCIONES
ADMINISTRATIVAS Y
TRIBUTARIAS
EMITIR EL 80% DE
PRONUNCIAMIENTOS
LEGALES Y CRITERIOS
JURIDICOS

ENTIDAD
EJECUTORA

IMPU

IMPU

PROCURADU
RIA
METROPOLIT
ANA

PROCURADU
RIA
METROPOLIT
ANA

PROCURADU
RIA
METROPOLIT
ANA
PROCURADU
RIA
METROPOLIT
ANA

Secretaria General de

PLANIFICACION

VALOR VALOR .
PLANIFICADO  EJECUTADO AVANCE

1 0 0,00%

5 2 40,00%
100,00% 148,05% 148,05%
90,00% 119.85% 133,17%
60,00% 71.62% 119,37%
80,00% 72.69% 90,36%

www.quito.gob.ec

PROGRAMA PROYECTO
PLANEACION DE
DESARROLLO
GESTION
INSTITUCIONAL
EFICIENTE E
INNOVADORA GESTION DE LOS
CENTROS DE
MEDIACION
GESTION DE LA
PROCURADURIA
METROPOLITANA
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OBJETIVO OPERATIVO

INCREMENTAR ACCIONES
TENDIENTES A LA PREVENCION
Y CONTROL DE ACTOS DE
CORRUPCION EN LAS
ENTIDADES Y DEPENDENCIAS
DEL MDMQ

INCREMENTAR LA EFICIENCIA EN
EL PROCESO DE INVESTIGACION
DE PRESUNTOS ACTOS DE
CORRUPCION EN LAS
ENTIDADES Y DEPENDENCIAS
DEL MDMQ

INCREMENTAR MECANISMOS DE
MEJORA PARA FORTALECER
LOS PROCESOS AGREGADORES
DE VALOR, DE ASESORIA Y DE
APOYO DE LA COMISION

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300

META DEL OBJETIVO
OPERATIVO

SOLICITADOS A
PROCURADURIA
METROPOLITANA

CUMPLIR CON EL 100%
DE ACCIONES
PLANIFICADAS

TENDIENTES A LA
PREVENCION Y

CONTROL DE ACTOS DE

CORRUPCION EN LAS
ENTIDADES Y

DEPENDENCIAS DEL
MDMQ
INVESTIGAR EL 100%
DE DENUNCIAS
CALIFICADAS COMO
ACTOS CE
CORRUPCION QUE
INGRESEN A LA
COMISION
ATENDER EL 100% DE
DENUNCIAS
PRESENTADAS POR LA
CIUDADANIA ANTE LA
COMISION

IMPLEMENTAR EL 100%
DE ACCIONES
PLANIFICADAS
DESTINADAS A

FORTALECER LOS
PROCESOS
AGREGADORES DE

ENTIDAD

EJECUTORA

QuI
HONESTO

Qul
HONESTO

Qul
HONESTO

Qul
HONESTO

Secretaria General de

PLANIFICACION

VALOR

PLANIFICADO

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

www.quito.gob.ec

VALOR

EJECUTADO  AVANCE
101.22% 101,22%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
52.50% 52,50%

PROGRAMA PROYECTO
GESTION
INSTITUCIONAL TRANSPARENCIAY
EFICIENTE E !
INNOVADORA PREVENCION DE
POSIBLES ACTOS
DE CORRUPCION EN
LAS DEPENDENCIAS
DEL MDMQ

INVESTIGACION DE
PRESUNTOS ACTOS
DE CORRUPCION

DESARROLLO
INSTITUCIONAL
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Secretaria General de

PLANIFICACION

META DEL OBJETIVO ENTIDAD VALOR
OPERATIVO EJECUTORA  PLANIFICADO

VALOR, DE ASESORIA Y
DE APOYO DE LA
COMISION

Fuente: Entidades Municipales, EPM y Entes Adscritos

OBJETIVO OPERATIVO

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300 www.quito.gob.ec

VALOR
EJ